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1. Резюме бизнес-плана 

1.1. Сведения о проекте и компании-инициаторе 

Открытие автосалона и технического центра в Москве по продаже и обслуживанию электромобилей.

1.2. Цель составления бизнес-плана 

Определить конкретные направления деятельности, перспективные рынки сбыта и место фирмы на этих рынках; 

Оценить затраты, необходимые для сбыта продукции, соизмерить их с ценами, по которым будут продаваться продукция, чтобы определить потенциальную прибыльность проекта; 

Проанализировать материальное и финансовое положение фирмы и определить, соответствуют ли материальные и финансовые ресурсы достижению намеченных целей; 

    Просчитать риски и предусмотреть трудности, которые могут помешать               выполнению бизнес-плана.

1.3. Описание проекта и целесообразность его реализации 

Основным направлением проекта является открытие автосалона и технического центра по продаже и обслуживанию электромобилей.
В связи с постоянным повышением цен на топливо,  переход на альтернативные источники питания автомобилей становится очень актуальным. 

Экономичность и экологичность электромобилей ставят их в очень привлекательный сегмент рынка для покупателя.
1.4. Финансовая оценка проекта 

Таблица 1. Финансовая оценка проекта.

	Показатели эффективности инвестиций
	Единицы измерения
	Значения

	Ставка дисконтирования (в процентах)
	%
	35

	PB (период окупаемости проекта, в месяцах)
	мес.
	12,00

	DPB (дисконтированный период окупаемости проекта, в месяцах)
	мес.
	12,00

	NPV (чистый приведенный доход, в рублях)
	руб.
	19 866 161

	IRR (внутренняя норма рентабельности, в процентах)
	%
	362,30

	PI (индекс прибыльности проекта)
	
	3,72

	PF (потребность в финансировании, в рублях)
	руб.
	3 749 939

	CD (дефицит денежных средств, в рублях):
	руб.
	0


4. Сведения о рынке и конкурентах 

4.1. Текущее состояние рынка 

Российский рынок электромобилей находится в зачаточном состоянии, тогда, как развитые европейский и американский рынки активно развиваются благодаря государственной поддержке. 

В городе Москва уже установлено около 30 электрических заправочных станций.
4.2. Тенденции и прогнозы развития рынка 

Росту продаж электромобилей в мире и России препятствует отсутствие необходимой инфраструктуры: электромобили нуждаются в зарядке аккумуляторов, которая производится на специально оборудованных пунктах. Таким образом, поездки возможны только в пределах расстояний, на которые хватает заряда аккумулятора. Обсуждается закон в правительстве России об отмене таможенной пошлины и НДС на ввоз электромобиле, что станет удешевлением электромобилей для покупателя, тем самым способствуя его популярности. 

4.3. Описание нынешних и потенциальных клиентов 

Наши потенциальные клиенты это люди, со средним достатком, которых потенциальное большинство желающих купить экономичный вид транспорта.
4.5. Анализ позиций конкурентов 

Таблица 4. Анализ позиций конкурентов.
	Факторы конкурентоспособности
	Ваша фирма
	Mitsubishi Motors
	Конкурент 2
	Конкурент 3
	Коэффициент значимости

	Имидж фирмы
	0
	10
	0
	0
	0,00

	Концепция продукта
	3
	4
	0
	0
	0,00

	Качество продуктов, соответствие мировым стандартам
	10
	10
	0
	0
	0,00

	Уровень диверсификации производственнохозяйственной деятельности (видов бизнеса), разнообразие номенклатуры продуктов
	6
	1
	0
	0
	0,00

	Мощность научно-исследовательской и конструкторской базы, характеризующей возможности по разработке новых продуктов
	0
	0
	0
	0
	0,00

	Мощность производственной базы, оснащенность основными фондами, их уровень и эффективность использования, структура издержек
	0
	0
	0
	0
	0,00

	Финансовое состояние по данным публичной отчетности
	0
	0
	0
	0
	0,00

	Привлекательность рыночных цен
	10
	1
	0
	0
	0,00

	Уровень стимулирования сбыта, эффективность используемых каналов товародвижения, послепродажное обслуживание
	3
	10
	0
	0
	0,00

	Политика фирмы во внешней предпринимательской среде, характеризующая способность фирмы управлять в позитивном плане своими отношениями с государственными и местными властями, общественными организациями, прессой, населением
	0
	0
	0
	0
	0,00

	ИТОГО
	32
	36
	0,00
	0,00
	0,00


По каждому фактору дана оценка (0-10) как для своего предприятия, так и для основных конкурентах. 

0- Означает наиболее слабые позиции по данному фактору 10- наиболее сильные. 

Если по какому-то фактору нет достаточной информации, то он исключается их анализа. Итогом анализа является выявление конкурентных преимуществ и уязвимых позиций предприятия и его конкурентов для удержания и развития конкурентоспособности предприятия.
4.6. Основные барьеры и риски входа на рынок 

Возможность потребителей отказаться от услуг традиционных автомобилей с ДВС  и переориентироваться на продукцию нашей компании по продаже электромобилей
4.8. Маркетинговая стратегия 

Глобальными базовыми направлениями маркетинговой стратегии автосалона являются: 

1) Насыщение продукции (Электромобилей и сопутствующих услуг) всех групп потребителей, выбор максимальной глубины рыночного спроса, включая мельчайшие его оттенки. 

2) Освоение новых рынков продаж и распространение предпринимательской деятельности на совершенно новые и не связанные с основными деятельностями  автосалона. 

3) Стратегия интернационализации, т.е. освоение новых зарубежных рынков.

4) Использование комплекса маркетинга: товарная, ценовая, сбытовая, коммуникационная стратегия.
4.11. Организация каналов сбыта продукции 

Непосредственно в автосалоне. 
5. План реализации проекта 

5.1. Описание этапов реализации проекта 

1)Регистрация компании.
2) Вылет на завод производитель в Китай для подписания документов о сотрудничестве.  Тест испытания электромобилей. Заключения договора поставки. 
3) Сертификация.
4) Поиск и подготовка помещения под автосалон.
5) Найм сотрудников.
6)Рекламная компания.
7) Получение первой  партии автомобилей.
8) Начало продаж.

Общая подготовка  до начала продаж составляет 2-4 месяца.
6. Описание требуемых ресурсов 

6.1. Анализ расположения и инфраструктуры 

Удобное месторасположение относительно главных городских магистралей. Хорошая транспортная доступность, как на общественном транспорте, так и на личном. Средняя цена  9000 рублей за 1м2 в год. Требуемое помещение от 250 м2.
6.2. Список приобретаемых активов 

Таблица 9. Список приобретаемых активов.

	Наименование актива
	Дата приобретения
	Срок эксплуатации
	Количество единиц
	Стоимость приобретения

	Покупка имущества офисная мебель, оргтехника
	30.12.2012
	3
	1
	200 000


6.3. Персонал 

Таблица 11. Персонал.

	Наименование группы сотрудников
	Количество сотрудников в группе
	Заработная плата каждого сотрудника, руб.

	Бухгалтер 
	1
	40000

	Генеральный директор 
	1
	70000

	Продавец-консультант 
	2
	40000

	Технический персонал( техничка.дворник.электрик) 
	3
	15000


7. План производства 

7.1. Список общих издержек 

Таблица 12. Список общих издержек.

	Наименование
	Величина издержки, руб.

	Охрана 
	30 000

	Прочие расходы 
	20 000

	Реклама и маркетинг 
	30 000

	Связь, административные расходы 
	30 000

	Аренда помещения 
	300 000


8. Финансовый план 

8.1. Основные исходные данные, допущения и предпосылки, использованные для построения финансовых прогнозов 

Таблица 14. Основные исходные данные, допущения и предпосылки, использованные для построения финансовых прогнозов.

	Наименование налога
	Ставка налога
	Период налогообложения

	Упрощенная система налогообложения (налогооблагаемая база - доходы)
	6
	квартал

	Социальный налог
	30
	мес.


8.2. Расчет ставки дисконтирования 

МОДЕЛЬ РАСЧЕТА ПО УРОВНЮ СТАВКИ РЕФИНАНСИРОВАНИЯ И УРОВНЮ ИНФЛЯЦИИ
Коэффициент дисконтирования (di) без учета риска проекта определяется как отношение ставки рефинансирования (r), установленной Центральным банком Российской Федерации, и объявленного Правительством Российской Федерации на текущий год темпа инфляции (i):

1+di=(1+(r/100))/(1+(i/100))

Примем ставку рефинансирования на уровне 8,25%, темп инфляции на уровне 5,8%, тогда 1+di=1,085/1,058=1,022; di=22%
Поправка на риск проекта определяется по данным следующей таблицы:

	Величина риска
	Пример цели проекта
	Р,
процент

	Низкий
	вложения при интенсификации производства на базе освоенной техники
	3-5

	Средний
	увеличение объема продаж существующей продукции
	8-10

	Высокий
	производство и продвижение на рынок нового продукта
	13-15

	Очень высокий
	вложения в исследования и инновации
	18-20


Коэффициент дисконтирования, учитывающий риски при реализации проектов, определяется по формуле:

d=di+P  где: P поправка на риск.
Примем, что вложения осуществляются в производство и продвижение на рынок нового продукта, тогда поправка на риск будет равна 13%

Ставка дисконтирования в этом случае будет равна d=22%+13%=35% 

8.3. Система управления финансами и аудит отчетности 

Введение автоматизированной системы 1С торговля. версии 8.1
8.4. Показатели эффективности инвестиций 

Таблица 15. Показатели эффективности инвестиций.

	Прогнозные показатели эффективности инвестиций
	Единицы измерения
	Значения

	Ставка дисконтирования (в процентах)
	%
	35

	PB (период окупаемости проекта, в месяцах)
	мес.
	12,00

	DPB (дисконтированный период окупаемости проекта, в месяцах)
	мес.
	12,00

	NPV (чистый приведенный доход, в рублях)
	руб.
	19 866 161

	IRR (внутренняя норма рентабельности, в процентах)
	%
	362,30

	PI (индекс прибыльности проекта)
	
	3,72

	PF (потребность в финансировании, в рублях)
	руб.
	3 749 939

	CD (дефицит денежных средств, в рублях):
	руб.
	0

	Период расчета интегральных показателей:
	мес.
	60


8.5. График окупаемости NPV 
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Рисунок 2. График окупаемости NPV. 

8.6. Отчет о прибыли и убытках 

Таблица 16. Отчет о прибыли и убытках.

	
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.

	Выручка
	0
	51 925 911
	84 345 245
	92 779 769
	102 057 746
	102 494 167

	Себестоимость
	0
	38 337 640
	60 467 699
	64 216 697
	68 198 132
	66 223 092

	Валовая прибыль
	0
	13 588 271
	23 877 545
	28 563 072
	33 859 614
	36 271 075

	Общехозяйственные и коммерческие расходы
	410 000
	5 083 712
	5 398 902
	5 733 634
	6 089 119
	5 912 776

	Инвестиционные расходы
	10 000
	0
	0
	0
	0
	0

	Амортизация
	0
	66 667
	66 667
	66 667
	0
	0

	Расходы на заработную плату
	305 500
	3 701 894
	3 891 108
	4 079 109
	4 277 262
	4 138 158

	Финансовые расходы
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Налог на имущество
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Прочие доходы
	40 000 000
	0
	0
	0
	0
	0

	Прибыль до налога на прибыль
	39 274 500
	4 735 998
	14 520 869
	18 683 663
	23 493 233
	26 220 141

	Прибыль с учетом убытков прошлых периодов
	39 274 500
	1 047 679
	1 374 156
	1 757 751
	2 188 395
	2 618 470

	Налог на прибыль
	0
	3 875 984
	7 530 791
	8 283 870
	9 112 257
	6 615 455

	Чистая прибыль
	39 274 500
	860 014
	6 990 078
	10 399 793
	14 380 975
	19 604 686


8.7. График прибыли 
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Рисунок 3. График прибыли и убытков. 

8.8. Отчет о движении денежных средств (кэш-фло) 

Таблица 17. Отчет о движении денежных средств (кэш-фло).

	
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.

	Поступления от продаж
	0
	51 925 911
	84 345 245
	92 779 769
	102 057 746
	102 494 167

	Выплаты поставщикам
	0
	38 337 640
	60 467 699
	64 216 697
	68 198 132
	66 223 092

	Выплаты персоналу по заработной плате
	235 000
	2 901 822
	3 058 521
	3 223 681
	3 397 760
	3 275 556

	Прочие выплаты
	420 000
	5 083 712
	5 398 902
	5 733 634
	6 089 119
	5 912 776

	Выплата налогов
	0
	2 734 984
	7 756 840
	8 896 726
	9 714 125
	10 570 526

	Денежный поток от операционной деятельности
	-655 000
	2 867 752
	7 663 283
	10 709 032
	14 658 611
	16 512 217

	Приобретение основных средств
	200 000
	0
	0
	0
	0
	0

	Продажа основных средств
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Денежный поток от инвестиционной деятельности
	-200 000
	0
	0
	0
	0
	0

	Поступление кредитов
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Погашение кредитов
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Выплаты процентов по займам
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Лизинговые платежи
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Пополнение собственного капитала
	0
	0
	550 000
	600 000
	600 000
	550 000

	Другие поступления
	40 000 000
	0
	0
	0
	0
	0

	Денежный поток от финансовой деятельности
	40 000 000
	0
	550 000
	600 000
	600 000
	550 000

	Денежный поток за период
	39 145 000
	2 867 752
	8 213 283
	11 309 032
	15 258 611
	17 062 217

	Баланс наличности на начало периода
	0
	39 145 000
	42 012 752
	50 226 035
	61 535 067
	76 793 678

	Баланс наличности на конец периода
	39 145 000
	42 012 752
	50 226 035
	61 535 067
	76 793 678
	93 855 894


8.9. График денежных потоков 
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Рисунок 4. График денежных потоков. 

8.10. Баланс 

Таблица 18. Баланс.

	
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.

	Денежные средства
	39 145 000
	42 012 752
	50 226 035
	61 535 067
	76 793 678
	93 855 894

	Дебиторская задолженность
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	НДС по приобретенным ценностям
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Запасы
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Итого оборотные активы
	39 145 000
	42 012 752
	50 226 035
	61 535 067
	76 793 678
	93 855 894

	Основные средства
	200 000
	133 333
	66 667
	0
	0
	0

	Предоплаченные расходы
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Итого внеоборотные активы
	200 000
	133 333
	66 667
	0
	0
	0

	Итого активы
	39 345 000
	42 146 086
	50 292 702
	61 535 067
	76 793 678
	93 855 894

	Краткосрочные обязательства по займам
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Кредиторская задолженность
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Задолженность по налогам
	70 500
	2 011 571
	2 618 109
	2 860 681
	3 138 317
	45 848

	Долгосрочные обязательства по займам
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Итого обязательства
	70 500
	2 011 571
	2 618 109
	2 860 681
	3 138 317
	45 848

	Нераспределенная прибыль
	39 274 500
	40 134 514
	47 124 593
	57 524 385
	71 905 361
	91 510 047

	Добавочный капитал
	0
	0
	550 000
	1 150 000
	1 750 000
	2 300 000

	Уставный капитал
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Итого собственный капитал
	39 274 500
	40 134 514
	47 674 593
	58 674 385
	73 655 361
	93 810 047

	Итого собственный капитал и обязательства
	39 345 000
	42 146 086
	50 292 702
	61 535 067
	76 793 678
	93 855 894


8.11. График соотношения собственного и заемного капитала 
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Рисунок 5. График соотношения собственного и заемного капитала. 

8.12. График структуры активов 
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Рисунок 6. График структуры активов. 

8.13. Финансовые показатели 

Таблица 19. Финансовые показатели.

	
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.

	Показатели ликвидности
	
	
	
	
	
	

	Коэффициент текущей ликвидности (CR), %
	55 525
	2 089
	1 918
	2 151
	2 447
	204 712

	Коэффициент срочной ликвидности (QR), %
	555
	21
	19
	22
	24
	2 047

	Чистый оборотный капитал (NWC)
	39 074 500
	40 001 181
	47 607 926
	58 674 385
	73 655 361
	93 810 047

	Показатели оборачиваемости
	
	
	
	
	
	

	Коэф. оборачиваемости запасов (IT)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Коэф. оборачиваемости оборотного капитала (WCT)
	0
	1
	2
	2
	2
	1

	Коэф. оборачиваемости активов (AT)
	0
	1
	2
	2
	2
	1

	Коэф. оборач. дебиторской задолж. в днях (ACP)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Коэф. оборач. кредиторской задолж. в днях (PТ)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Показатели финансовой устойчивости
	
	
	
	
	
	

	Суммарные обязательства к активам (TD/TA), %
	0
	5
	5
	5
	4
	0

	Долгоср. обязат. к активам (LTD/TA), %
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Коэффициент покрытия платежей по долгу (DSCR)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Долг / EBITDA
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Коэффициент покрытия процентов (ICR)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Средний срок погашения долга (AMD)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Коэффициент автономии, %
	100
	95
	95
	95
	96
	100

	Коэффициент финансового риска, %
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Показатели рентабельности
	
	
	
	
	
	

	Коэф. рентабельности валовой прибыли (GPM), %
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Коэф. рентабельности чистой прибыли (NPM), %
	0
	2
	8
	11
	14
	19

	Коэффициент покрытия процентов (TIE), раз
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Рентабельность инвестиций (ROI), %
	1 198
	2
	15
	19
	21
	25

	Рентабельность собственного капитала (ROE), %
	1 200
	2
	16
	19
	21
	26

	Фондорентабельность, %
	235 647
	2 842
	14 521
	56 051
	0
	0

	Денежные потоки
	
	
	
	
	
	

	Cвободный денежный поток проекта (FCFF)
	-855 000
	2 867 752
	7 663 283
	10 709 032
	14 658 611
	16 512 217

	Cвободный денежный поток для владельцев бизнеса (FCFE)
	-855 000
	2 867 752
	7 663 283
	10 709 032
	14 658 611
	16 512 217


8.14. График рентабельности собственного капитала 
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Рисунок 7. График рентабельности собственного капитала. 

8.15. График денежных потоков от проекта и для собственника 
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Рисунок 8. График денежных потоков от проекта и для собственника. 

8.18. Анализ безубыточности 

Таблица 21. Анализ безубыточности.

	
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.

	Выручка
	0
	51 925 911
	84 345 245
	92 779 769
	102 057 746
	102 494 167

	Постоянные издержки
	715 500
	8 852 273
	9 356 676
	9 879 409
	10 366 381
	10 050 934

	Переменные издержки
	0
	38 337 640
	60 467 699
	64 216 697
	68 198 132
	66 223 092

	Прибыль от реализации
	-715 500
	4 735 998
	14 520 869
	18 683 663
	23 493 233
	26 220 141

	Точка безубыточности
	0
	22 690 360
	33 090 498
	32 124 060
	31 274 756
	28 420 773

	Запас финансовой прочности
	0
	29 235 551
	51 254 747
	60 655 709
	70 782 990
	74 073 394

	Запас финансовой прочности, % к выручке
	0
	56
	61
	65
	69
	72


8.19. График безубыточности 
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Рисунок 10. . 

8.20. Анализ чувствительности 

Таблица 22. Анализ чувствительности.
Чувствительность к изменению цен продуктов:
	Показатель
	-30%
	-20%
	-10%
	0
	10%
	20%
	30%

	PB
	X
	X
	42,00
	12,00
	8,00
	7,00
	7,00

	DPB
	X
	X
	54,00
	12,00
	9,00
	7,00
	7,00

	NPV
	-35 598 956
	-17 110 584
	1 377 789
	19 866 161
	38 354 533
	56 842 905
	75 331 277

	IRR
	0,00
	0,00
	48,29
	362,30
	992,00
	1 961,00
	3 294,00

	PI
	0,00
	0,09
	1,12
	3,72
	8,25
	15,86
	22,07

	PC
	67 899 450
	28 734 053
	4 702 000
	3 749 939
	3 749 939
	3 749 939
	3 749 939

	PF
	25 599 450
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Таблица 22. Анализ чувствительности.
Чувствительность к изменению объемов сбыта:
	Показатель
	-30%
	-20%
	-10%
	0
	10%
	20%
	30%

	PB
	24,00
	16,00
	15,00
	12,00
	10,00
	9,00
	9,00

	DPB
	30,00
	19,00
	15,00
	12,00
	10,00
	10,00
	9,00

	NPV
	6 401 836
	10 889 944
	15 378 052
	19 866 161
	24 354 269
	28 842 377
	33 330 485

	IRR
	114,30
	182,60
	264,70
	362,30
	476,20
	607,00
	755,30

	PI
	1,83
	2,45
	3,09
	3,72
	4,35
	4,96
	5,56

	PC
	3 749 939
	3 749 939
	3 749 939
	3 749 939
	3 749 939
	3 749 939
	3 749 939

	PF
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Таблица 22. Анализ чувствительности.
Чувствительность к изменению прямых издержек:
	Показатель
	-30%
	-20%
	-10%
	0
	10%
	20%
	30%

	PB
	7,00
	8,00
	9,00
	12,00
	30,00
	X
	X

	DPB
	7,00
	8,00
	9,00
	12,00
	36,00
	X
	X

	NPV
	61 866 952
	47 866 688
	33 866 424
	19 866 161
	5 865 897
	-8 134 367
	-22 134 631

	IRR
	2 334,00
	1 474,00
	820,10
	362,30
	96,79
	0,00
	0,00

	PI
	18,30
	13,85
	7,48
	3,72
	1,54
	0,48
	0,08

	PC
	3 749 939
	3 749 939
	3 749 939
	3 749 939
	3 749 939
	14 345 081
	38 416 857

	PF
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Таблица 22. Анализ чувствительности.
Чувствительность к изменению ставки дисконтирования:
	Показатель
	-30%
	-20%
	-10%
	0
	10%
	20%
	30%

	PB
	12,00
	12,00
	12,00
	12,00
	12,00
	12,00
	12,00

	DPB
	12,00
	12,00
	12,00
	12,00
	12,00
	12,00
	12,00

	NPV
	25 458 925
	23 369 056
	21 515 995
	19 866 161
	18 391 561
	17 068 735
	15 877 925

	IRR
	362,30
	362,30
	362,30
	362,30
	362,30
	362,30
	362,30

	PI
	4,12
	3,98
	3,85
	3,72
	3,60
	3,49
	3,39

	PC
	3 749 939
	3 749 939
	3 749 939
	3 749 939
	3 749 939
	3 749 939
	3 749 939

	PF
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


8.21. График анализа чувствительности 
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Рисунок 11. График анализа чувствительности. 

8.22. Оценка проектных рисков 

	№
	Наименование риска
	Оценка риска
	Способы устранения и минимизации негативных последствий

	Внешние риски:

	1
	Ужесточение налогового и лицензионного законодательства
	средняя
	Поиск оптимальных решений в рамках законодательства

	2
	Выход на рынок нового сильного игрока
	средняя
	Увеличение дополнительных услуг и программ лояльности к клиенту.

	3
	Снижение уровня спроса как результат перенасыщенности рынка
	низкая
	

	4
	Снижение рентабельности бизнеса как результат конкуренции
	средняя
	Увеличение дополнительных услуг и программ лояльности к клиенту.

	5
	Риск неполучения соответствующих государственных согласований
	низкая
	Следовать рамкам законодательства

	Внутренние риски

	1
	Неправильный выбор маркетинговой стратегии
	высокая
	Анализ результатов и доработка стратегии.

	2
	Снижение качества продукции, как результат недостаточного опыта персонала
	высокая
	Дополнительное обучение персонала

	3
	Нехватка собственных средств для финансирования проекта
	средняя
	Аргументировать нехватку для основного инвестора

	4
	Выход из строя оборудования
	средняя
	Исправление оборудования в тех. Центре, Заказ нового по гарантии на заводе поставщике

	5
	Риск снижения запасов
	средняя
	Обеспечить планирование 2 месячного запаса


9. Заключение 

Рынок электромобилей только начинает свой путь в мире автобизнеса и у нас есть уникальная возможность занять в нём одну из ключевых мест. 

Развитие ранка электромобилей в Китае намного опережает развитые страны. С развитием науки в плане повышения ёмкости аккумуляторных батарей и снижением их цены в скором времени мы можем ощутить значительное снижение цены на электромобили, что в своё время будет популяризировать их спрос и тем самым увеличение потока покупателей. 


ПОДГОТОВЛЕНО В BUSINESS PLAN EXPERT

