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Резюме.

В данном бизнес-плане приведено описание текущей деятельности, стратегического плана развития и плана привлечения инвестиций компании «Rovere». В настоящее время основным видом деятельности компании является разработка дизайна и реализация мебели и предметов интерьера, изготовленных из ценных пород дерева на рынке г. Москвы и Московской области. За время работы был выявлен устойчивый спрос на качественные изделия с индивидуальным дизайном. Основными сдерживающими критериями для увеличения роста продаж являются:
1. Отсутствие технологичной производственной базы и затрудненность контроля качества продукции;
2. Отсутствие выставочного зала в г. Москве, что затрудняет общение с потенциальными заказчиками и ограничивает возможности по созданию устойчивого положительного имиджа компании;

Целью привлечения инвестиций является создание технологически гибкой производственной базы с возможностью выпуска как заказных, так и мелко-серийных изделий, а так же увеличение объемов продаж и укрепления бренда «Rovere» в данном сегменте рынка за счет открытия собственного выставочного зала и проведения комплексной рекламной компании. Маркетинговой стратегией компании является установление долгосрочных партнерских отношений с дизайнерскими бюро, частными дизайнерами и архитекторами с целью включения в проект, на этапе разработки дизайна, мебели и предметов интерьера, производимых компанией «Rovere». Что позволит, в свою очередь, обеспечить равномерную загрузку производственных мощностей предприятия и обеспечить оптимальные сроки исполнения заказов. Так же в линейке продуктов компании предусмотрено мелкосерийное производство межкомнатных раздвижных перегородок, реализация которых планируется через дилеров (существующие мебельные магазины). В целях обеспечения стабильного уровня продаж, большое внимание уделяется отслеживанию и внедрению мировых тенденций мебельного рынка.
Маркетинговый анализ.

В настоящее время в мебельной отрасли наблюдается устойчивая тенденция к индивидуальным интерьерным решениям, как в сфере частных, так и коммерческих (рестораны, бары, казино, магазины и пр.) объектов. Целью реализации данного проекта является создание компании, предлагающей комплексные интерьерные решения с применением широкого спектра используемых материалов. Наряду с этим планируется сокращение сроков производства за счет оптимизации производственных и управленческих процессов предприятия.
Компания выделяет для себя несколько целевых сегментов рынка:

1. Комплексные решения для частных интерьеров.

2. Мебель для кафе, баров, казино и пр.

3. Решения для торговых площадей.

4. Оборудование офисов премьер-класса.

5. Межкомнатные перегородки (мелкосерийное производство).
Конечным потребителем нашей продукции являются частные лица с высоким уровнем дохода, компании, позиционирующие себя как клиентоориентированные, с высоким уровнем обслуживания. Основным требованием на рынке данной продукции является качество изделий и их детальная конструктивная проработка. 
Для продвижения продукции и усиления позиций на рынке, предусмотрены следующие мероприятия:

1. Развитие и продвижение интернет-сайта компании (занятие устойчивых позиций в поисковых системах);

2. Реклама в специализированных журналах для дизайнеров и архитекторов;
3. Участие в тематических выставках;

4. Использование технологии активных продаж (целевых обращений);
Так же для стимулирования сбыта и установления более тесных связей с дизайнерами и архитекторами предусмотрено обеспечение их в полном объеме полиграфическими материалами, образцами производимой продукции, а так же помощь в разработке дизайн-проектов.

Для определения позиций на рынке, был проведен маркетинговый анализ:


Анализ предложений прямых конкурентов:

1. Сегмент: комплексные решения для частных интерьеров. 
(Комплект дверей и перегородок).
	№
	Наименование компании
	Цена, руб
	Срок исполнения

	1
	Gordarika
	872 400
	2 мес.

	2
	Мастер
	850 450
	1,5 мес.

	3
	BLK-M
	980 230
	2 мес.

	4
	Vega-style
	710 900
	1,5 мес.

	5
	Rovere
	780 770
	1 мес.


2. Сегмент: мебель для кафе, баров, ресторанов. 

(Мебель и перегородки для суши-бара).

	№
	Наименование компании
	Цена, руб
	Срок исполнения

	1
	Gordarika
	1 340 000
	2 мес.

	2
	Мастер
	1 212 000
	3 мес.

	3
	BLK-M
	1 650 000
	2 мес.

	4
	Vega-style
	1 718 000
	1,5 мес.

	5
	Rovere
	1 243 000
	1 мес.


3. Сегмент: межкомнатные перегородки (мелкосерийное производство). 

(4-х створчатая перегородка 2500х3000 из массива дуба, модель V1). 
	№
	Наименование компании
	Цена, руб
	Срок исполнения

	1
	Aldo
	152 650
	1,5 мес.

	2
	Alf
	158 200
	1 мес.

	3
	BLK-M
	186 450
	1,5 мес.

	4
	«Дом на Фрунзенской»
	121 450
	1 мес.

	5
	Rovere
	118 975
	1 мес.



Из приведенных выше видно что в среднем по рынку цены основных конкурентов выше на 20% от цены «Rovere». Данная ценовая политика предприятия обусловлена необходимостью увеличения доли рынка нашей компании. В дальнейшем, это дает возможность корректировать цены для регулирования загрузки производства. По опыту работы компании, можно сделать вывод о том, что в случае расхождения цен в пределах 5-10% решающую роль для заключения договора играет срок выполнения работ. В связи с этим стратегической задачей компании является удержание срока выполнения заказа в пределах 25 рабочих дней.

На данный момент цена изделий рассчитывается на основе стоимости материала и комплектующих, трудоемкости выполнения работ. Исходя из последних заказов получены усредненные данные:
	Материалы и комплектующие
	Производственные расходы
	Административные расходы
	Валовая рентабельность 

	40%
	16%
	22%
	22%


Операционный план.


Проанализировав плановую загруженность предприятия, получаем следующий кадровый состав (при работе в 1 смену, в дальнейшем, при достижении стабильного потока заказов целесообразен перевод производства на работу в 2 смены).

Нижеприведенный уровень оплаты труда получен на основании данных кадровых агентств, данный уровень оплаты труда будет применяться до выхода производства на расчетные мощности, в дальнейшем будет применяться система поощрений и взысканий в соответствии с должностными инструкциями.

Бухгалтерское обслуживание предприятие будет осуществляться консалтинговой компанией. (в данный момент – ООО «Финансист»)

Таблица 1 (Руководство, ИТР в г.Тула):

	№
	Наименование 
должности
	Служебные обязанности
	График работы
	З-пл/
мес,руб

	1
	Начальник 
производства
	- расчет загруженности производства;
- график исполнения заказов;
- техника безопасности;
- ответственный за основное оборудование и инструмент;

- входной - выходной контроль качества;
	5/2
	25000

	2
	Начальник монтажной бригады
	- ответственный за изделия после отгрузки из цеха;

- графики монтажей;

- организация монтажных работ;
	5/2
	20000

	3
	Конструктор
	- разработка конструкторской документации на изделия;

- проведение замеров;
	5/2
	20000

	4
	Снабженец
	- закупка материалов; 
	5/2
	12000

	5
	Генеральный директор
	- общее руководство;

- финансовый контроль;
	5/2
	20000

	
	
	
	Итого
	97000


Таблица 2 (рабочие, сборщики, монтажники в г.Тула):

	№
	Наименование 
должности
	Служебные обязанности
	График работы
	З-пл/
мес,руб

	1
	Разнорабочий 
(3 чел.)
	- работа на участке склейки заготовок; (низкая квалификация)
	5/2
	3*8000

	2
	Столяр (4 чел.)
	- работа на фрезерном участке, участке раскроя материалов;
- 2 человека – высокая квалификация, 2 человека – низкая квалификация;
	5/2
	2*12000
2*8000

	3
	Столяр – сборщик (4чел.)
	- сборка изделий;
- 2 человека – высокая квалификация,    2 человека – низкая квалификация;
	5/2
	2*12000
2*8000

	4
	Маляр (1 чел.)
	- отделка ЛКМ;
	5/2
	17000

	5
	Разнорабочий 

(1 чел.)
	- погрузочно-разгрузочные работы;

- уборка; 
	5/2
	8000

	6
	Монтажник

(2чел.)
	- проведение монтажных работ;
	5/2
	2*12000

	
	
	
	Итого
	153000


Таблица 3 (кадровый состав в г.Москва):
	№
	Наименование 
должности
	Служебные обязанности
	График работы
	З-пл/
мес,руб

	1
	Директор по развитию
	- отношения с дилерами;

- маркетинг, реклама;
	5/2
	20000

	2
	Менеджер по работе с клиентами
	- общение с потенциальными заказчиками;

- выполнение эскизов;

- отправка наряд - заказов на производство;
	2/2
	25000

	3
	Менеджер по работе с клиентами
	- общение с потенциальными заказчиками;

- выполнение эскизов;

- отправка наряд - заказов на производство;
	2/2
	25000

	
	
	
	Итого
	70000


Организация производства.
За период деятельности предприятия, был выведен усредненный сортамент производимой продукции и на его основании выстроен техпроцесс и подобрано необходимое оборудование.

Планировка цеха и технические характеристики оборудования позволяют наладить выпуск готовой продукции до 3,5 млн. руб./месяц в розничных ценах. 

Таблица 4 (оборудование, инструмент):

	№
	Наименование 
	Ед.изм.
	Кол-во
	Цена, руб
	Сумма, руб
	Примечание

	 
	Основное оборудование
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Форматно-раскроечный станок FL-3200L
	шт
	1
	120900
	120900
	 

	2
	Фрезерный станок с ЧПУ Beaver 9A
	шт
	1
	295100
	295100
	 

	3
	Фрезерный станок Ф-130-04
	шт
	1
	86710
	86710
	 

	4
	Сверлильно-присадочный станок WT-21
	шт
	1
	98800
	98800
	 

	5
	Ленточнопильный станок LST-4
	шт
	1
	35360
	35360
	 

	6
	Торцовочный станок ЦТ-10-5М
	шт
	1
	51012
	51012
	 

	7
	Фуговальный станок СФ-6В
	шт
	1
	72800
	72800
	 

	8
	Рейсмусовый станок MB 1010E
	шт
	1
	221000
	221000
	 

	9
	Вайма ВСВ-2
	шт
	2
	32175
	64350
	 

	10
	Круглопильный станок ТСК-01
	шт
	1
	86840
	86840
	 

	11
	Вайма ВР-6
	шт
	1
	33500
	33500
	 

	12
	Вайма сборочная (для длинномеров)
	шт
	1
	31200
	31200
	 

	13
	Покрасочная камера MQ45B
	шт
	1
	288080
	288080
	 

	14
	Распылительное оборудование TurboHVLP
	компл
	1
	46440
	46440
	 

	15
	Кромкооблицовочный станок WT-91
	шт
	1
	117000
	117000
	 

	16
	Токарный станок ТК-200
	шт
	1
	41600
	41600
	 

	17
	Шлифовальный станок 
ШлПС-Комби
	шт
	1
	61100
	61100
	 

	 
	 Итого
	 
	 
	 
	1751792
	 

	 
	Вспомогательное оборудование
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	УВП-2000(ф80, ф120) с воздуховодами
	компл
	1
	14986
	14986
	вытяжка к FL-3200L

	2
	ПП-4000(4 выхода ф125) с воздуховодами
	компл
	1
	25040
	25040
	вытяжка к LST-4, ЦТ-10-5М,ТСК-01

	3
	ПП-4000(4 выхода ф125) с воздуховодами
	компл
	1
	25040
	25040
	вытяжка к СФ-6В, MB1010E

	4
	ПП-2000 (2 выхода ф 125 мм) 
	компл
	1
	15170
	15170
	вытяжка к Ф-130-04

	5
	Компрессор K2 630л/мин
	шт
	1
	31200
	31200
	 

	 6
	Пневмо - прижим для FL3200L 
	компл
	1
	7550
	7550
	 

	
	Итого
	
	
	
	118 986
	

	 
	Инструмент к основному оборудованию
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Пила дисковая r 350мм Freud
	шт
	2
	3974
	7948
	 

	2
	Пила подрезная Freud
	шт
	2
	2271
	4542
	 

	3
	Фрезы концевые для Beaver 9A
	компл
	1
	22424
	22424
	 

	4
	Фрезы насадные для Ф-130-04
	компл
	1
	38740
	38740
	 

	5
	Сверла для WT-21
	компл
	1
	9874
	9874
	 

	6
	Пила ленточная к LST-4
	шт
	4
	64
	256
	 

	7
	Пила универсальная к ТСК-01
	шт
	2
	2200
	4400
	 

	8
	Нож строгальный к СФ-6В
	шт
	8
	2061
	16448
	 

	9
	Нож строгальный к MB1010E
	шт
	8
	3302
	26416
	 

	10
	Пила дисковая к ТСК-01
	шт
	2
	2473
	4946
	 

	11
	Шлифовальные ленты для ШлПС-Комби
	компл
	2
	2305
	4610
	 

	 
	 Итого
	 
	 
	 
	140 604 
	 

	 
	Ручной электроинструмент
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Инструмент для сборочного участка (дрели, шуруповерты, ручной инструмент). 
	компл
	2
	5400
	10800
	 

	 2
	Вспомогательный инструмент (для доводки изделий)
	компл
	1 
	5020
	5020
	 

	 3
	Инструмент для монтажной бригады (дрели, перфоратор, шуруповерты).
	компл
	1
	12040
	12040
	 

	 
	 Итого
	 
	 
	 
	27 860 
	 

	 
	Ручной инструмент пневматический
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	 Шлифмашина орбитальная 
	шт
	1 
	8700 
	8700
	 

	 2
	Шлифмашина плоскошлифовальная (80х130мм) 
	шт
	1 
	9600 
	9600
	 

	 3
	Шлифмашина плоскошлифовальная (70х400мм) 
	шт
	1
	11650
	11650
	 

	 4
	Шланги и фитинги 
	компл
	1
	4200
	4200
	 

	
	Итого
	
	
	
	34 150
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	 
	Обустройство цеха
	 
	
	
	
	 

	1
	Бытовка (2-х эт.)
	шт
	2
	85428
	170856
	 

	2
	Помещение сушки 
	шт
	1
	50120
	50120
	

	3
	Склад пиломатериалов
	шт
	1
	50120
	50120
	 

	4
	Заливка фундаментов под оборудование
	куб. м.
	18
	4500
	81000
	 

	5
	Настил полов
	кв.м.
	340
	410
	139400
	

	6
	Верстаки, столы, места хранения
	компл
	1
	16230
	16230
	

	
	Итого
	
	
	
	507 726
	

	 
	Электромонтажные работы
	 
	
	
	
	 

	1
	Кабель 
	м
	530
	12,3
	6519
	 

	2
	Автоматы электрические  
	компл
	1
	13598
	13598
	 

	3
	Труба металлическая  
	компл
	1
	1260
	1260
	 

	4
	Рукав мет. 25 мм 
	компл
	1
	2200
	2200
	 

	5
	Счётчик электрический 
	шт
	1
	3000
	3000
	 

	6
	Светильники ЛСП 22-2х65-112
	компл
	1
	81000
	81000
	 

	7
	Лампы
	компл
	1
	2100
	2100
	

	
	Итого
	
	
	
	109 677
	

	 
	 Прочее
	 
	
	
	
	 

	 1
	Доставка оборудования 
	компл.
	1
	22400
	22400
	 

	 2
	Шеф-монтаж 
	компл.
	1
	87589
	87589
	 

	 3
	ПК стандартный
	компл.
	6
	24400
	146400
	 

	 4
	ПК увелич. производительности 
	компл.
	2
	32200
	64400
	 

	 5
	Спец. одежда
	компл.
	15
	625
	9375
	 

	6
	Офисная мебель
	компл.
	6
	6000
	36000
	

	7
	Детальное проектирование цеха
	компл.
	1
	5000
	5000
	

	
	Итого
	
	
	
	371 164
	


Технологическая схема расстановки оборудования:[image: image2.jpg]18 000

000 72

TeR-01

Kacwenue numoncmepucaod

B coopowncr (coiodennc))
@
&
3
®

Coposwei yecemon |

Cracd zomobod agodyeus

J

@-130-04

Bucmabaenve medeny

 Sopomet yoecmox 2

88-2

Beaver
9

mTC -Aosedu

Fi-3200 ¢

umobrz

Cywunsncs woweps

Tokpzcowza Kean






Финансовый план.
Таблица 5 (ежемесячные расходы):

	№
	Наименование
	Сумма, руб
	Примечание

	1
	Заработная плата (ИТР, руководство) 8чел.
	167 000
	

	2
	Заработная плата (рабочие) 15чел.
	153 000
	

	3
	Арендная плата (цех 450 кв.м. + офис 20 кв.м.)
	51 000
	

	4
	Арендная плата (выставочный зал 50 кв.м.)
	108 300
	

	5
	Электроэнергия 
	26 000
	

	6
	Связь (телефон, интернет)
	20 000
	

	7
	Реклама (интернет, журналы)
	100 000
	

	8
	Возврат долга (6,75 млн.руб.; 36 месяцев; 20%)
	250 855
	

	9
	Транспорт, прочее 
	32 000
	

	10
	Налоговая нагрузка 
(ЕСН, налог на имущество, УСН)
	71 500
	

	11
	Бухгалтерское обслуживание
	10 000
	

	12
	Страхование (от огня, хищения) 2млн.руб*0.5%
	10 000
	

	13
	Охрана 
	2 250
	

	
	Итого
	1 001 905
	


Таблица 6 (расчет валовой рентабельности):

	№
	Наименование
	Сумма, руб
	Примечание

	1
	Выручка 
	2 000 000
	

	
	- материалы и комплектующие
	800 000
	

	
	- ежемесячные расходы 

(не учитывая платежи по кредиту)
	751 050
	

	
	- выплаты по кредиту 
	250 855
	

	
	- валовая прибыль
	198 095
	


          Расчётный объем реализации (2 млн. руб./мес.) получен, исходя из опыта предыдущей деятельности: в течении марта-апреля 2007 г. получено предварительных заказов на 

уб.чено предварительных заказов на 2 586 ностиорудования позволяют наладить выпуск готовова на работу в 2 сменыней.оектов.их в 2 586 700 руб., но в связи с ограниченными производственными возможностями реализация данных проектов будет проведена в течении 3-х месяцев.

Таблица 7 (график привлечения инвестиций):

	№
	Наименование
	Сумма, руб
	Примечание

	1
	Первоначальные затраты
	3 891 959
	

	2
	Этап 1
	89 500
	

	3
	Этап 2
	265 520
	

	4
	Этап 3
	375 525
	

	5
	Этап 4
	375 525
	

	6
	Этап 5
	1 126 575
	

	8
	Приобретение оборотных материалов для производства продукции 
	600 000
	

	
	Итого:
	6 724 604
	


График выхода на окупаемость. (4  мес.)
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Таблица 8 (первоначальные затраты):

	№
	Наименование
	Сумма, руб
	Примечание

	1
	Основное оборудование
	1 751 792
	

	2
	Вспомогательное оборудование 
	118 986
	

	3
	Инструмент к основному оборудованию
	140 604
	

	4
	Ручной электроинструмент
	27 860
	

	5
	Ручной инструмент пневматический
	34 150
	

	6
	Обустройство цеха
	507 726
	

	7
	Электромонтажные работы
	109 677
	

	8
	Прочее (доставка, шеф-монтаж, оргтехника)
	371 164
	

	9
	Обустройство выставочного зала (образцы, наружная реклама, полиграфия)
	721 700
	

	10
	Услуги агентства недвижимости (г.Москва)
	108 300
	

	
	Итого
	3 891 959
	


Таблица 9 (график погашения кредита):


Кредит гасится равными долями в течении 36 мес.(с отсрочкой первого платежа 

на 4 мес.) с годовой ставкой 20%. 


	№
	Наименование
	Возврат основной части долга
	Проценты

	1
	Ежемесячный платеж по кредиту
	200 000
	50 855
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   Этап 3 (14 дней)








            Этап 2 (30 дней)	








   Этап 1 (14 дней)








                                         Этап 5 (45 дней)








Проработка, заказ оборудования, заключение договора аренды цеха





Пуско-наладка оборудования, найм основного персонала





Поставка оборудования





Этап 4 (14 дней)








Выход на планируемый объем реализации.





Изготовление образцов, оформление выставочного зала	








Заключение договора аренды выставочного зала





Обустройство цеха





Объем реализации – 


2 млн. руб./мес.	
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