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МЕМОРАНДУМ КОНФИДЕНЦИАЛЬНОСТИ

В настоящем бизнес-плане представлена информация, характеризующая финансово-экономическую, организационную и маркетинговую стороны проекта.

Настоящий документ содержит конфиденциальную информацию, являющуюся собственностью ОАО "Уралмаш". Копировать или разглашать содержащуюся в бизнес-плане информацию без письменного согласия владельца запрещается.
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Раздел 1. РЕЗЮМЕ

Стальные кованые опорные валки производства ОАО «Уралмаш» широко применяются в различных по конструкции прокатных станах горячей и холодной прокатки при изготовлении разнообразных видов проката. Удельный вес опорных валков в общем объеме механоизделий составляет порядка 10%. 

В последнее время современные тенденции развития прокатного производства предъявляют более жесткие требования к качеству прокатных валков, в связи с чем на ОАО «Уралмаш» планируется организовать участок дифференцированной термообработки (ДТО) опорных валков. Освоению нового оборудования будет способствовать многолетний опыт производства прокатных валков и наличие высококвалифицированного персонала.

Преимущество ДТО заключается  в широких возможностях регулирования режимов нагрева и охлаждения валков, что обеспечивает максимальный уровень требуемых эксплуатационных свойств валков (твердости бочки и глубины активного слоя) при благоприятном распределении остаточных напряжений.

Применение технологии ДТО должно обеспечить повышение эксплуатационной стойкости валков, что позволит сократить простои в работе прокатных станов, вызванные частой заменой валков при их износе.

Участок дифференцированной термообработки опорных валков холодной и горячей прокатки на базе установки “Старт” будет расположен в высотном пролете нового термического цеха №39/3. Общая производственная площадь участка 3460 м2. Производственная мощность установки составляет 8900 тонн/год. Значительная мощность установки позволит дополнительно обрабатывать шевронные валки.

Реализация проекта позволит не только сохранить существующие рынки сбыта, но и значительно расширить их, потеснив конкурентов; кроме того, может способствовать появлению нового экспортного сегмента. Следует отметить, что параллельно с организацией участка ДТО будет произведена модернизация шлифовальных станков. Система этих мероприятий позволит производить опорные валки с техническими характеристиками, не уступающими мировым аналогам. 

Потребность в инвестициях в организацию участка дифференцированной термообработки опорных валков составляет 78700 тыс.руб. 

В результате успешной реализации данного проекта возможно увеличение средней цены на опорные валки не менее 15%.

Средства для окупаемости проекта формируются из дополнительной прибыли: 

· от увеличения цены на опорные валки;

· от увеличения объема производства опорных валков.

Рассматриваемая инвестиционная идея характеризуется следующими финансово-экономическими показателями: 

Таблица 1.1

Основные финансово-экономические показатели проекта                                     

	Показатели
	Ед.измер.
	Значение

	Необходимые инвестиции с НДС
	тыс.руб.
	78700

	Продолжительность инвестиционной фазы
	лет
	2,0

	Простой срок окупаемости (с момента начала эксплуатации оборудования)
	лет
	2,0

	Дисконтированный срок окупаемости (с момента начала эксплуатации оборудования)
	лет
	2,5

	Чистая текущая стоимость при ставке дисконтирования 15 %
	тыс.руб.
	79732,4

	Внутренняя норма доходности 
	%
	45,6

	Доходность инвестиций 
	%
	120,6


Учитывая высокую экономическую эффективность проекта и приемлемый уровень риска его осуществления, а так же резко возросшую конкуренцию на рынках сбыта опорных валков со стороны изготовителей, повышение требований Заказчиков к качеству изготовления валков и принимая во внимание существующую на ОАО "Уралмаш" производственную базу, созданную в 40-50 годы, необходимо реализовать комплекс мероприятий по повышению конкурентоспособности опорных валков, производимых ОАО "Уралмаш". 

Отказ от проведения данных мероприятий уже в ближайшее время приведет к потере части рынка ввиду невозможности изготовления валков высокого качества. В этих условиях будет трудно ожидать достижения стратегических целей Компании, которые включают в себя не только сохранение, но и существенное укрепление ее позиций на отечественном и зарубежном рынках, увеличения объемов выпуска и сбыта продукции ОАО "Уралмаш", в том числе опорных валков.

Раздел 2. ОПИСАНИЕ КОМПАНИИ

2.1  Общие сведения о предприятии

Виды деятельности 

Виды деятельности: проектирование и производство металлургического, бурового, кузнечно-прессового, экскаваторного и дробильно-размольного оборудования.

Машины и оборудование, поставляемые на внутренний рынок и экспорт:

Карьерные и шагающие экскаваторы;

Дробильно-размольное оборудование: дробилки конусные, мельницы стержневые, шаровые и самоизмельчения;

Буровые установки сухопутные и морские;

Агломерационное, обжиговое и доменное оборудование;

Машины непрерывного литья заготовок;

Комплексы оборудования для цехов холодной и горячей прокатки;

Кузнечно-прессовое оборудование, трубогибочные станы, поточные линии для колесо- и кольцепрокатного производства;

Крупные отливки и поковки, роторы и диски паровых турбин, немагнитные бандажные кольца.

Юридический статус ОАО “Уралмаш”

Открытое акционерное общество “Уральский завод тяжелого   машиностроения”.

Учредители – Свердловский областной комитет по управлению государственным имуществом.

Регистрационный номер и дата регистрации – II ОИ №1901-1 от 03.12.92 г.

Форма собственности – частная.

Код ОКПО                  00210571

ОКОНХ                       14130, 14140, 95300, 95400, 84500, 71110, 71500, 72220

Реквизиты ОАО «Уралмаш»

Юридический, фактический и почтовый адрес ОАО “Уралмаш”:

Россия, 620012, г. Екатеринбург, пл. Первой пятилетки.

Телефон:        37-15-21

Телефакс:       (3432) 69-69-91

Телекс:           72-17-17
Размер уставного капитала и его структура
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Уставный капитал предприятия – 1 803 191 руб.

На 3.04.2000 г. акции ОАО «Уралмаш» распределены следующим образом:

Обыкновенные акции:

ОАО "Уральские машиностроительные заводы"

           69,2 %

Работники ОАО "Уралмаш"



                      0,9%

Физические лица




                                 4,2%

Другие юридические лица




           0,7%

Привилегированные акции:

Работники ОАО "Уралмаш"



                      5,3%

Физические лица




       
                      7,8%

Другие юридические лица




           11,9%

Основные фонды – 2640,810 млн. руб.

Общая численность персонала ОАО "Уралмаш" на 01.03.2001г. – 16978 чел.

Банковские реквизиты ОАО "Уралмаш" 

Название банка:                Екатеринбургский филиал АК ПРОМТОРГБАНК

Платежные реквизиты:    ИНН                      6663005798




           Расчетный счет   40702810005000000001




           Кор.счет               30101810200000000958

                                            БИК                       046551958

2.2 Анализ финансового состояния ОАО "Уралмаш" 
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2.3  Руководство компании

Высший менеджмент ОАО «Уралмаш» характеризуется хорошей управленческой и технической подготовкой, способностью решать сложные коммерческие и производственные проблемы, видением стратегических перспектив развития Компании. Ядро управленческой команды Компании представлено опытными, понимающими ее технологические и коммерческие особенности руководителями: 

Генеральный директор ОАО "Уралмаш" – Бендукидзе Каха Автандилович.

Первый заместитель генерального директора - исполнительный директор Матвиенко Михаил Иванович, 1949 года рождения, окончил Свердловский горный институт; 

Директор по производству Куделин Сергей Яковлевич, имеет высшее образование;

Технический директор Червяков Сергей Алексеевич, 1954 года рождения, окончил Свердловский горный институт;

Директор по персоналу и социальным вопросам Ланский Сергей Павлович, 1954 года рождения, окончил Уральский Политехнический институт; 

Директор по финансам и экономике Воропаев Федор Анатольевич, имеет высшее образование (Свердловский институт народного хозяйства);

Директор по качеству Федотин Борис Натанович, 1953 год рождения, имеет высшее образование (Тольятинский Политехнический институт);

Директор по маркетингу и продажам Шалаев Георгий Алексеевич, 1948 года рождения, имеет высшее образование (Уральский Политехнический институт им С.М. Кирова), работает в нынешней должности с 1996 года;

Директор по закупкам Кошелев Андрей Викторович, имеет высшее образование;

Директор по информации и связям с правительственными и общественными организациями  Рассаднев Михаил Александрович, 1943 года рождения, окончил Тульский политехнический институт.

Директор юридической службы Явич Виктор Владимирович, 1955 года рождения, окончил Свердловский Юридический институт.

2.4  Краткая характеристика производственного комплекса

Уральский завод тяжелого машиностроения (УЗТМ) – крупнейший в России машиностроительный комплекс, который был построен в годы первой пятилетки и вступил в строй 15 июля 1933 года. Предприятие, имеющее замкнутый технологический цикл, играло роль базового производственного комплекса для развития многих отраслей тяжелого машиностроения в обширных, исключительно богатых минеральными ресурсами регионах Урала и Сибири.

ОАО «Уралмаш» продолжает оставаться одним из крупнейших в России изготовителем оборудования для черной и цветной металлургии, топливно-энергетического комплекса, горнодобывающей и нефтедобывающей промышленности. На оборудовании, изготовленном заводом, в СНГ производится значительная доля общего выпуска жести, автолиста, электротехнической стали, литых слябов, железорудных окатышей, агломерата и других видов продукции. Практически все нефтяные и газовые скважины глубиной более 2500 метров бурятся установками, сделанными ОАО «Уралмаш». Высокими эксплутационными свойствами и надежностью отличаются созданные на заводе карьерные экскаваторы, работающие в различных отраслях промышленности. Значительный объем вскрышных работ производится шагающими экскаваторами с маркой «Уралмаш». Многие металлургические заводы авиационной и оборонной промышленности в основном оснащены прессами, изготовленными на заводе по индивидуальным заказам.

Продукция «Уралмаша» широко известна не только в России и СНГ, но и во многих других государствах мира.

3 декабря 1992 года «Уралмашзавод» был преобразован в Открытое акционерное общество «Уральский завод тяжелого машиностроения». Основная производственная ориентация предприятия при этом сохранилась, и завод по-прежнему производит металлургическое, буровое и горное оборудование.   

ОАО «Уралмаш» на настоящем этапе своего развития представляет собой многоотраслевой производственно-хозяйственный, научно-исследовательский и проектный комплекс с замкнутым производственным циклом от проектирования различных видов продукции до их послепродажного обслуживания. Производственный блок «Уралмаша» составляют металлургический завод, завод металлоконструкций, механосборочное предприятие и инструментальное предприятие:

· металлургический завод включает в свой состав сталеплавильный и чугуноплавильный, литейные, кузнечно-прессовые, термические, обрубной и модельный цеха, которые обеспечивают полный технологический цикл изготовления заготовок из углеродистых, легированных и высокоуглеродистых сталей, чугунов и цветных металлов;

· завод металлоконструкций (ЗМК) включает в себя специализированные цеха по резке деталей из листа, фасонного проката, сборке и сварке, термической обработке и покраске готовой продукции;

· механосборочное предприятие (МСП) состоит из механообрабатывающих и специализированных сборочных цехов. В них проводится обработка уникальных корпусных деталей и зубчатых передач, контрольная сборка и испытание машин.

· инструментальное предприятие включает в себя производство режущего и измерительного инструмента, производство штампов и пресс-форм, производство  приспособлений и технологической оснастки. Предметом деятельности инструментального предприятия является изготовление, ремонт оснастки и инструмента, оказание услуг для ОАО «Уралмаш» и сторонним организациям на основе заключенных договоров.

Кроме того, ОАО "Уралмаш"  располагает всеми необходимыми вспомогательными цехами и службами.

Одной из особенностей Компании, дающей ей несомненные конкурентные преимущества, является то, что она располагает значительным научно-техническим потенциалом, сконцентрированным в продуктовых фирмах и научно-исследовательском институте тяжелого машиностроения (НИИтяжмаш). Высококвалифицированные конструкторы, технологи и научные работники, опираясь на развитую экспериментальную базу, способны решать сложные инженерные задачи.

2.5  Описание технических возможностей металлургического производства ОАО "Уралмаш" 

[image: image19.wmf]Объем производства закаленных валков

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

Порядковый номер полугодия с момента начала 

реализации проекта

тонны

ОВХП

ОВГП+ВШ

Объем производства

закаленных валков

[image: image20.wmf]Планируемая загрузка мощностей

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

Порядковый номер полугодия с момента начала реализации проекта

Планируемая загрузка

мощностей

Максимально возможная

загрузка мощностей

[image: image21.wmf]Накопленные дисконтированные потоки денежных средств

-100000

-50000

0

50000

100000

150000

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

Порядковый номер полугодия с момента начала реализации 

проекта

тыс.руб.

Оптимистический

вариант

Реалистический

вариант

Пессимистический

вариант


Металлургический завод – это обособленное структурное подразделение ОАО «Уралмаш», которое включает в себя 10 основных и вспомогательных цехов. В настоящее время на заводе занято 3315 человек, в том числе производственных рабочих 1549 человек. Металлургический завод – это важнейшее звено всего производственно-коммерческого цикла ОАО «Уралмаш», в котором начинается изготовление всех машин и оборудования, выпускаемых Акционерным обществом.

Металлургический завод (МЗ) может быть условно подразделен на следующие технологические переделы:

Сталеплавильное производство, имеющее в своем составе две мартеновские печи емкостью 60 тонн, «кислую» мартеновскую печь емкостью 100 тонн (работающую в основном дуплекс-процессом) и 4 электропечи от 7 до 30 тонн. Сталеплавильное производство МЗ может произвести более 150 марок стали, в том числе углеродистые, легированные, валковые и специальные. Производство выделено в отдельный цех № 36, который производит выплавку стали, разливку ее на слитки, передачу в сталефасонное и чугунолитейное производство жидкого металла в ковшах, передачу горячих и холодных слитков в кузнечный и прессовый цехи. В состав сталеплавильного производства входит также копровый цех № 94, который осуществляет переработку металлического лома всего завода и подготовку металлической шихты для сталеплавильного цеха и плавильных участков литейного производства.

Кузнечно-прессовое производство располагает мощными прессами усилием до 10 тыс. тонн и набором различного кузнечно-прессового оборудования. Производство расположено в кузнечно-прессовом цехе № 37, который специализируется на выпуске крупных прессовых поковок.

Литейное производство, способное обеспечить выпуск стальных (до 125 тонн) и чугунных (до 30 тонн) отливок различной конфигурации. Чугунолитейный цех № 34 производит заготовки из чугуна семи марок, в том числе высокопрочного, антифрикционного, жаропрочного, специального для изложниц, заготовки из стали и цветных сплавов. Для выплавки чугуна установлены 4 вагранки производительностью 10 и 6 тонн/час. Жидкую сталь цех получает из сталеплавильного цеха № 36. Изготовление форм и их заливка производится в 3-х пролетах и на участке цветного литья, каждый из которых специализируется на выпуске отливок определенного развеса и габаритов в зависимости от установленного оборудования. В состав производства также входят: модельный цех № 33 со складом моделей и дробильно-размольный цех № 35, обеспечивающий все металлургические цеха вспомогательными материалами, добавками и флюсами.
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Термическое производство, в котором производится термообработка всего объема заготовок МЗ. Термическое оборудование установлено в цехах №№ 37, 39, 39/3, 53 Металлургического завода: печи с выкатным подом для термообработки  литья в термообрубных цехах, горизонтальные печи кузнечных цехов для термообработки поковок весом до 100 тонн и линейными размерами 4х9х3, ямные – для деталей до 25 метров в длину и вертикальные – диаметром до 3 метров и высотой 10 метров. В цехе № 37 имеются две установки ТПЧ для закалки валков.

Особенностью производственных участков МЗ является их технологическая специализация (по габаритам и развесам производимых заготовок, технологии изготовления и т.д.), что практически исключает их взаимозаменяемость.

Используя существующие на МЗ технологические процессы можно производить заготовки практически любого типа для продукции ОАО «Уралмаш», многих предприятий России, СНГ и стран дальнего зарубежья. В эту номенклатуру входят среди прочего уникальные станины прокатных станов, архитравов и колонн прессов, валки холодной и горячей прокатки. «Уралмаш» является основным поставщиком различных заготовок для энергетических предприятий, в том числе роторов для паровых и газовых турбин, турбинных дисков, одним из немногих изготовителей заготовок немагнитных бандажных колец для генераторов тепловых и атомных станций.

Металлургический завод практически полностью обеспечивает потребность «Уралмаша» в металлургических заготовках. Проведенные в 1995 г. исследования, связанные с разработкой концепции развития МЗ, показали, что закупка заготовок на стороне в требуемых объемах практически невозможна и экономически нецелесообразна.

Необходимо отметить, что с 1990 года производство поковок из слитков, коленвалов и стальных отливок сертифицировано компанией «Ллойд», что свидетельствует о высоком качестве многих видов продукции «Уралмаша» и существенно расширяет его возможности на мировом рынке. 

Основная часть общего сбыта и оборота Металлургического завода – до 57% в натуральном и до 80% в денежном выражении, приходится на «Уралмаш». В потреблении основной продукции МЗ, в которую входит чугунное и стальное литье, штамповки, поковки, доля «Уралмаша» составляет до 75 %.

Часть своей продукции МЗ реализует вне рамок общего производственно-коммерческого цикла ОАО «Уралмаш». По основным группам продукции за пределами Компании реализуется от 10 до 20% общего объема.

Раздел 3. ОПИСАНИЕ ПРОЕКТА

3.1  Цель реализации проекта

Целью проекта является сохранение и значительное усиление позиции ОАО «Уралмаш» на внутреннем  и внешнем рынках опорных валков и увеличение дохода от реализации за счет:

· улучшения эксплуатационных качеств выпускаемых ОАО «Уралмаш» опорных валков;

· проведения более гибкой ценовой политики.

Для решения указанной выше задачи планируется организовать на ОАО "Уралмаш" участок дифференцированной термообработки опорных валков на базе установки «Старт». Реализация проекта позволит не только сохранить существующие рынки сбыта, но и значительно расширить их, потеснив конкурентов; кроме того, может способствовать появлению нового экспортного сегмента. Следует отметить, что параллельно с организацией участка ДТО будет произведена модернизация шлифовальных станков. Система этих мероприятий позволит производить опорные валки высокого качества, практически не уступающие мировым аналогам. 

3.2  Описание существующей ситуации

В настоящее время на ОАО «Уралмаш» индукционная закалка валков, оказывающая непосредственное влияние на их качество, проводится на морально и физически устаревшем оборудовании, которое не может обеспечить требуемый уровень качества.

Получаемые валки имеют пятнистую твердость по длине бочки валка. Разбег по твердости достигает 7 единиц HSD, диапазон по твердости – до 20 единиц HSD. Глубина закаленного слоя – до 40 мм.

Условия эксплуатации валков практически на всех предприятиях черной металлургии существенно ужесточились из-за интенсификации прокатки. Качество же изготовления отечественных опорных валков в целом не соответствует возросшим требованиям и заметно уступает мировому уровню.

Более высокая стойкость импортных валков обеспечивается применением сталей с повышенной теплостойкостью, прокаливаемостью, сопротивлением образованию трещин в сочетании с передовой технологией изготовления валка, в том числе – дифференцированной термической обработки.

Традиционным методом окончательной термической обработки крупных опорных валков является индукционная закалка. Однако мировой опыт изготовления термоупрочненных прокатных валков показывает, что применение индукционной закалки эффективно для валков диаметром до 1000-1100 мм. Для более крупных опорных валков формирование активного слоя повышенной глубины в индукционных установках затруднено, во-первых, в связи с трудностями обеспечения глубокого прогрева, во-вторых, из-за невозможности осуществления регулируемого охлаждения в спрейере, что приводит к неизбежному образованию высоких остаточных напряжений и повышению опасности разрушения валков.

Преимущество ДТО заключается  в широких возможностях регулирования режимов нагрева и охлаждения валков, что обеспечивает максимальный уровень требуемых эксплутационных свойств валков (твердости бочки и глубины активного слоя) при благоприятном распределении остаточных напряжений. 

3.3  Описание продукции

Освоение технологии ДТО обеспечит получение опорных валков горячей и холодной прокатки со следующими техническими характеристиками:

· глубина активного слоя – не менее 75 мм по радиусу;

· твердость опорных валков горячей прокатки из стали типа 75ХМ – 50-60 HSD;

· твердость опорных валков холодной прокатки – 70-80 HSD;

· разброс значений твердости по поверхности бочки – 2-3 единицы HSD.

Применение технологии ДТО должно обеспечить повышение эксплуатационной стойкости валков, что позволит сократить простои в работе прокатных станов, вызванные частой заменой валков при их износе.

Участок дифференцированной термообработки опорных валков холодной и горячей прокатки на базе установки “Старт” расположен в высотном пролете нового термического цеха №39/3. Общая производственная площадь участка 3460 м2.

Режим ДТО состоит из предварительного подогрева валка в печи, градиентного (неравномерного по сечению) нагрева бочки валка, дифференцированного охлаждения и отпуска. Для реализации технологии ДТО проектируется специализированный участок, оборудованный печью скоростного нагрева, закалочной машиной и термическими колпаковыми печами. Основные требования к данному оборудованию диктуются технологией.

В результате успешной реализации данного проекта возможно увеличение средней цены на опорные валки на 15%. Увеличение цены будет возможно только после подтверждения потребителями улучшения эксплуатационных свойств валков, для чего потребуется не менее одного года.

Средства для окупаемости проекта формируются из дополнительной прибыли: 

· от увеличения цены на опорные валки;

· от увеличения объема производства опорных валков;

Раздел 4. ПЛАН МАРКЕТИНГА

4.1  Анализ рынка металлургического оборудования

Характеристика рынка

Состояние рынка металлургического оборудования находится в прямой зависимости от состояния металлургической промышленности. Текущее состояние черной металлургии России характеризуется некоторой стабилизацией производства. Ряду основных металлургических предприятий удается производить конкурентоспособную продукцию, концентрируя производство на имеющихся эффективных производственных мощностях, и, одновременно выводить из эксплуатации высокозатратное оборудование.

Выпуск готового проката черных металлов в 1999 году составил 40,9 млн.т против 35,2 млн.т в 1998году. В структуре преобладало производство сортового проката – 23,7 млн.т, что на 28,3% выше уровня предыдущего года. Прирост листового проката составил 2,6%. Использование действующих производственных мощностей по прокату оставалось низким – 64%. Уровень износа основных фондов черной металлургии составил 51%. По итогам 1999 года предприятия ОАО «Северсталь», ОАО ММК, ОАО НЛМК, ОАО НТМК и ОАО ЗСМК вошли в топ-лист крупнейших металлургических фирм мира. 

В 1999 году было произведено 3260 тыс.т труб – 114,7% к уровню 1998г. (2842 тыс.т). В сортаменте трубного производства увеличилась доля бесшовных труб и уменьшилась доля сварных. Доля стальных труб составила 70%, неметаллических – около 30%. Основные предприятия были загружены менее чем на 27%. Самым динамичным металлургическим предприятием в России в 1999г. стало АО ПО «Волжский трубный завод», выпуск продукции которого составил 388,9 тыс.т, что на 259,23% выше, чем в 1998г. 

Значительное повышение платежеспособного спроса на метизную продукцию привело к повышению объемов производства. Объем производства метизов в 1999г. составил 873,2 тыс.т, при этом производственные мощности использовались на 22,2%. 

В 1999 году отмечался некоторый подъем и в цветной металлургии, индекс роста отрасли составил 108,5% к уровню 1998 года. На внутреннем рынке готовой продукции сохранялся начавшийся год назад подъем. Несколько возросло внутреннее потребление алюминия (на 3%) в виде проката различного сортамента. Что касается оборудования, то уровень использования прокатных мощностей в 1999 году не превысил 20%. Износ оборудования составил 50%. 

Совершенно неэффективным было кузнечно-штамповочное производство страны. Большинство цехов были загружены на 25-30% от их мощности, либо бездействовали. Выпуск кузнечно-прессовых машин в 1996 году составил 2,1 тыс. шт. против 16,5 тыс. шт. в 1992 году (включая листоштамповочное и другое оборудование). Доля же кузнечно-прессовых машин в общем объеме выпуска металлообрабатывающего оборудования за этот же период снизилась с 26,2% до 9,8%. 

В 1999 году продолжало улучшаться финансовое состояние предприятий. В целом по металлургическому комплексу в 1999 году получена прибыль в размере 127,2 млрд. руб. (в 1998 г. убытки составили 4 млрд. руб.), в том числе по черной металлургии – 37,7 млрд. руб., по цветной – 84,5 млрд. руб. В бюджеты всех уровней предприятиями перечислено 46,4 млрд. руб. В 1999 году по металлургическому комплексу освоено 22 млрд.руб. капитальных вложений, что составило 115% к уровню 1998г. 

Ожидается, что наметившаяся тенденция роста производства сохранится и в будущем. 

 В 2005 году спрос внутреннего рынка на готовый прокат может составить 20-22 млн.т, в том числе на лист холоднокатаный – 4,8-5,3 млн.т, лист с покрытиями – 1-1,05 млн.т, рельсы стальные – 0,7 млн.т, сорт конструкционный – 2,1-2,3 млн.т, трубы стальные – 5,0-5,2 млн.т., что связано с ростом спроса на прокат в машиностроении и металлообработке, а также в строительстве. 

Высокие объемы использования первичного алюминия будут иметь место в связи с потребностями метзаводов, производящих прокат, а также предприятий электротехнической промышленности, производящих алюминиевую катанку и кабельную продукцию. По прогнозу Института экономики цветной металлургии до 2005 года объем продаж алюминия на внутреннем рынке увеличится на 5-7%. Потребность внутреннего рынка в алюминии в ближайшие 5 лет вырастет по сравнению с 1999г. примерно на 35% (приблизительно на 300 тыс.т). За этот же период производство алюминиевого проката увеличится более чем в 2 раза к уровню 1998г.

В период до 2005 года на реализацию первоочередных мероприятий по реструктуризации производственного потенциала на предприятиях черной металлургии потребуется 69-70 млрд. рублей (в металлургическом переделе 53-54 млрд. рублей). Предусматривается ввод в действие 37 объектов на 19 предприятиях металлургического производства, 29 объектов на 15 предприятиях железорудной подотрасли. Предполагается обеспечить: ввод мощностей по производству холоднокатаного листа на 2 млн.т, высококачественного сортового проката – 1 млн.т. Доля листового проката изменится с 48,4% до 51%. Основными источниками инвестиций в черную металлургию станут собственные средства предприятий, а также российские и иностранные кредиты и инвестиции. В цветной металлургии намечается проведение первоочередных мероприятий по реструктуризации 52 предприятий. Для этой цели потребуется 41,6 млрд. рублей.

Потребители

 Основными потребителями металлургического оборудования в России являются крупные металлургические комбинаты, расположенные на Урале, в Сибири и Центральном районе. Крупнейшими заказчиками прокатного оборудования в последние годы являются ММК, Северсталь, НЛМК, НТМК, Носта, ЧТПЗ, Мечел, Ашинский метзавод, ЗСМК, КМК. Крупнейшими заказчиками МНЛЗ являются ММК, Северсталь, НЛМК и НТМК. Агломерационное оборудование традиционно поставляется на ММК, ЗСМК и горнообогатительные комбинаты, такие как: Лебединский ГОК, Качканарский ГОК и Михайловский ГОК. Основными потребителями доменного оборудования являются ММК, ЗСМК и НТМК.

Кроме того, крупные поставки прокатного оборудования осуществлялись в Казахстан (Испат-кармет), Индию, Пакистан, Болгарию, Чехию, Польшу и Македонию. Доменное оборудование поставлялось на Испат-кармет и в Иран.

Конкуренция

Реальными конкурентами ОАО "Уралмаш" на основных рынках сбыта являются: практически по всем видам оборудования – НКМЗ (Украина) и ЮУМЗ (кроме прокатного), по запчастям и РЭН – ремонтные предприятия металлургических комбинатов, по прокатному оборудованию – Danieli (Италия), SMS-Demag (Германия). По прокатным валкам основным конкурентом является НКМЗ (Украина). Кроме того, конкуренцию составляют: по прокатным валкам – Юргинский завод, ОАО ЭЗТМ, “Деви-Шеффилд” (Великобритания), “Gonterman-Peipers” (Германия), Штайнхофф (Германия); по кузнечно-прессовому оборудованию и запчастям  КПО – Коломенский и Рязанский заводы, по оборудованию МНЛЗ – “SMS-Demag”, ФАИ (Австрия), а в части оборудования для РЭН – “Сидекс” (Румыния); по аглодоменному оборудованию – Белгородский завод, “Сидекс”.

Конкурентная позиция ОАО «Уралмаш»

На рынке металлургического оборудования есть два совершенно разных сегмента – комплектные и сменные поставки. 

Конкуренция на рынке комплектных поставок определяется наличием референций, возможностью кредитования и комплексностью поставки, в то время как на рынке более дешевого сменного оборудования более важны технические характеристики и цена.

Цена сменного оборудования ОАО «Уралмаш» ниже цен поставки аналогичного иностранного оборудования западным Заказчикам. Цены на комплектное оборудование приближаются к западным аналогам.

ОАО «Уралмаш» проигрывает ведущим зарубежным производителям на рынке комплектных поставок из-за отсутствия ноу-хау, навыков управления комплексными проектами, референций и собственной металлургической базы для отработки технологий.

Более сильные позиции у предприятия – на рынке сменного оборудования, на котором наиболее емким является сегмент прокатных валков. 

Для того чтобы закрепиться в качестве равноправного конкурента на рынке комплектных поставок ОАО «Уралмаш» необходимо вкладывать большие средства в НИОКР по всем переделам, получить свою металлургическую базу и крупный банк, предоставляющий кредиты

Для того, чтобы увеличить долю рынка сменного оборудования, предприятию необходимо постоянно внедрять самые современные технологии наплавки роликов и производства валков, чтобы вытеснить с этого рынка НКМЗ, иностранных конкурентов, а также ремонтные службы меткомбинатов, доля которых составляет до 50%.

4.2  Текущее состояние рынка опорных валков

Вводная часть

В последние годы возникла тенденция ухудшения рыночной позиции ОАО «Уралмаш» на рынке  прокатных валков. Причина в том, что качество предлагаемых валков не соответствует требованиям Заказчиков. Это ведет к сокращению долей традиционных  для ОАО «Уралмаш» рынков России и СНГ, служит барьером при выходе на рынки дальнего зарубежья. До сих пор свои позиции на рынке валков  ОАО «Уралмаш» сохраняло за счет относительно низких цен, но сейчас и это преимущество стало терять силу. Кардинальное улучшение позиции ОАО «Уралмаш» на рынке возможно только за счет повышения потребительских свойств  прокатных валков. Создание и освоение участка дифференцированной термообработки опорных и шевронных валков приведет к значительному повышению эксплуатационных характеристик валков и, следовательно, к значительному улучшению позиции Компании на рынке.  

По оценке специалистов, в случае сохранения потребительских свойств валков на прежнем уровне, уже к 2005 году (по реалистическому прогнозу развития отрасли) Компания полностью потеряет рынок сбыта опорных валков, что в текущих ценах составляет порядка 230 млн.руб./год. Однако, учитывая тот факт, что высокие потребительские свойства валков в равной степени зависят как от их высокой стойкости (обеспечивается реализацией данного проекта), так и высокой точности их обработки (обеспечивается модернизацией высокоточных шлифовальных станков, которая будет произведена в ближайшее время), для оценки эффективности настоящего проекта допустим следующее:

1. К 2005 году потеря рынка сбыта опорных валков в случае отказа от данного проекта составит 50%.

2. Учитывая ограниченное количество потребителей опорных валков, потеря рынка сбыта произойдет не постепенно, а не более чем в 2 – 3 этапа (ориентировочно: 2003 г. – 25%, 2005 г. – 25%).

Текущее состояние рынка опорных валков

Динамика  объемов реализации валков горячей и холодной прокатки, шевронных валков,  средние цены валков в период 1999-2000 гг. приведена  в таблице 4.1:

Таблица 4.1

Динамика  объемов реализации прокатных валков ОАО "Уралмаш"

	Год поставки
	Регион
	ВГП
	ОВГП

	
	
	т
	тыс.руб.
	руб/кг
	т
	тыс.руб.
	руб/кг

	1990
	Россия
	
	
	
	
	
	

	1999
	
	4325,2
	72061,7
	16,66
	1503,89
	25564,64
	17,00

	2000
	
	6743,3
	187387,6
	27,79
	2341,7
	64852,1
	27,69

	1990
	СНГ
	
	
	
	
	
	

	1999
	
	
	
	
	
	
	

	2000
	
	106,3
	2343,2
	22,04
	106,3
	2343,2
	22,04

	1990
	ДЗ
	
	
	
	
	
	

	1999
	
	162
	7425,4
	45,84
	
	
	

	2000
	
	322,2
	14773,7
	45,85
	
	
	

	1990
	ИТОГО
	8230
	
	
	2880,5
	
	

	1999
	
	4487,2
	79487,1
	17,71
	1503,89
	25564,64
	17,00

	2000
	
	7171,8
	204504,5
	28,52
	2448,0
	67195,3
	27,45


продолжение табл. 4.1

	Год поставки
	Регион
	ВШ
	ВХП
	ОВХП

	
	
	т
	тыс.руб.
	руб/кг
	т
	тыс.руб.
	руб/кг
	т
	тыс.руб.
	руб/кг

	1990 г
	Россия
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1999 г
	
	
	
	
	7831,6
	142240,5
	18,16
	4201,69
	65375,96
	15,56

	2000 г
	
	233,08
	6493,47
	27,86
	6577,3
	208938,4
	31,77
	2933,8
	80284,35
	27,37

	1990 г
	СНГ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1999 г
	
	
	
	
	762,2
	17062
	22,39
	
	
	

	2000 г
	
	
	
	
	903,4
	27615
	30,57
	159,2
	3432,75
	21,56

	1990 г
	ДЗ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1999 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2000 г
	
	
	
	
	334,6
	12147
	36,30
	
	
	

	1990 г
	  ИТОГО
	1296
	
	
	8841
	
	
	3536,0
	
	

	1999 г
	
	
	
	
	8593,8
	159302,5
	18,54
	4201,7
	65375,96
	15,56

	2000 г
	
	233,08
	6493,5
	27,86
	7815,3
	248700,4
	31,82
	3093,0
	83717,1
	27,07


В рассматриваемый период осуществлялась поставка ОВХП, ОВГП и ВШ различным металлургическим предприятиям России и СНГ. В  2000 г (по сравнению с 1999 г) общий объем продаж ОВГП увеличился на 67,4% в натуральном выражении и на 168,9% в стоимостном. Объем продаж ОВХП снизился на 35,8% в натуральном выражении и повысился на 28% в стоимостном. Средняя цена продажи ОВГП в 2000г. составила 27,45 руб/кг, ОВХП –27,07 руб/кг, ВШ –27,86 руб/кг.

Основными российскими потребителями ОВХП, ОВГП и ВШ являются ОАО ММК, ОАО «Северсталь», ОАО НЛМК, ОАО «Таганрогский метзавод», ОАО «Ашинский метзавод». Единственным потребителем опорных валков в ближнем зарубежье является  «Испат-Кармет», Казахстан. В таблице 4.2 приведены заказчики прокатных валков ОАО «Уралмаш» в 1990-2000 гг.:

Таблица 4.2

Потребители опорных валков производства                                                   ОАО «Уралмаш» в 1990-2000 гг.

	ПОТРЕБИТЕЛИ
	Опорные валки
	Валки шевронные

	
	холодной прокатки
	горячей прокатки
	

	РОССИЯ
	
	
	

	ОАО "Ашинский МЗ", г.Аша
	ХХХХХХ
	ХХХХХХ
	ХХХХХХ

	ОАО ВИЗ, г.Екатеринбург
	ХХХХХХ
	
	

	Кировский ОЦМ, г.Киров
	ХХХХХХ
	
	


	ОАО КУМЗ, г.Каменск-Уральск
	ХХХХХХ
	
	

	ОАО "Мечел", г.Челябинск
	
	ХХХХХХ
	

	ОАО ММК, г.Магнитогорск
	ХХХХХХ
	ХХХХХХ
	

	ОАО НЛМК, г.Липецк
	ХХХХХХ
	
	

	ОАО "Носта", г.Ново-Троицк
	
	ХХХХХХ
	

	ОАО "ОКСА", г.Самара
	ХХХХХХ
	
	

	ОАО "Северсталь",г.Череповец
	ХХХХХХ
	ХХХХХХ
	ХХХХХХ

	ОАО "Северский трубный з-д"
	ХХХХХХ
	ХХХХХХ
	

	ОАО ПУНТЗ, г.Первоуральск
	
	
	ХХХХХХ

	ОАО "Таганрогский МЗ", г.Таганрог
	
	
	ХХХХХХ

	СНГ
	
	
	

	АООТ "Испат-Кармет",г.Темиртау
	ХХХХХХ
	ХХХХХХ
	

	ДЗ
	
	
	

	"Дунай-Вашмю", Венгрия
	ХХХХХХ
	ХХХХХХ
	

	"Кремиковцы АД", Болгария
	ХХХХХХ
	ХХХХХХ
	

	"SAIL", Индия
	ХХХХХХ
	ХХХХХХ
	

	"Хелуанский М.К.", АРЕ
	ХХХХХХ
	ХХХХХХ
	

	"Штайн-Хофф", Германия
	
	ХХХХХХ
	

	"Пак Стил", Пакистан
	ХХХХХХ
	ХХХХХХ
	


Удельный вес производителей валков  в общем объеме поставок валков на металлургические предприятия России в 1998-1999 гг. приведен в таблице 4.3:

Таблица 4.3

Удельный вес основных производителей в общем объеме поставок валков на российские металлургические предприятия.

	Потребитель
	ОВХП, %
	ВГП+ВШ, %

	
	УЗТМ
	НКМЗ
	ЮУМЗ
	УЗТМ
	НКМЗ
	ЮУМЗ

	ОАО ММК
	
	
	
	
	
	

	1998
	95
	
	5
	80
	
	20

	1999
	92
	6
	2
	80
	
	20

	ОАО «Северсталь»
	
	
	
	
	
	

	1998
	58
	42
	
	50
	50
	

	1999
	50
	50
	
	30
	70
	


 Как видно из таблицы, ОАО «Уралмаш» сохраняет лидирующее положение в поставке валков на ОАО ММК, на ОАО «Северсталь» имеет примерно равные доли поставок ОВХП с ЗАО НКМЗ, но уступает этому конкуренту в поставках  ВГП и ВШ.

 Что касается поставок в ближнее зарубежье, то на меткомбинате «Испат-Кармет» ОАО «Уралмаш» также конкурирует с ЗАО НКМЗ.

ОАО «Уралмаш» пытается возобновить поставку опорных валков на экспорт, однако основной проблемой сбыта валков на рынке дальнего зарубежья  являются высокие требования Заказчиков к качеству валков.

Одним из наиболее важных показателей качества прокатных валков является наработка проката на один валок (стойкость валка). По данному показателю валки ОАО «Уралмаш» выглядят неплохо на российском рынке, но значительно уступают продукции конкурентов в дальнем зарубежье. В  таблице 4.4 приведены сравнительные эксплуатационные характеристики опорных валков холодной и горячей прокатки ОАО «Уралмаш», ОАО ЮУМЗ и ЗАО НКМЗ, поставленных на металлургические предприятия России и СНГ в период 1996-1999 гг.: 

Таблица 4.4

Сравнительные эксплуатационные  характеристики                           опорных валков холодной и горячей прокатки

	Потребитель
	Тип стана
	Изготовитель 
	Стойкость валков, т/валок

	
	
	
	1996
	1997
	1998
	1999

	Опорные валки холодной прокатки

	ОАО "Северсталь"
	4-х клетевой стан "1700"
	ОАО "Уралмаш"
	468068
	356155
	299456
	233645

	
	
	ЗАО НКМЗ
	506163
	505839
	611826
	391645

	
	
	ОАО ЮУМЗ
	173934
	
	
	

	
	5-ти клетевой стан "1700"
	ОАО "Уралмаш"
	350461
	395469
	321029
	402249

	
	
	ЗАО НКМЗ
	217836
	367260
	407528
	328609

	ОАО ММК
	5-ти клетевой стан "1200"
	ОАО "Уралмаш"
	310120
	353889
	
	

	
	
	ЗАО НКМЗ
	192350
	404887
	
	

	
	
	ОАО ЮУМЗ
	200010
	346286
	
	

	
	Стан "2500" 
	ОАО "Уралмаш"
	1620118
	1119713
	
	

	
	
	ЗАО НКМЗ
	2170261
	2310043
	
	

	
	Стан 630 
	ОАО "Уралмаш"
	170237
	206916
	
	

	
	
	ЗАО НКМЗ
	116844
	213261
	
	

	
	
	ОАО ЮУМЗ
	155402
	155392
	
	

	ОАО НЛМК 
	Стан "2030"
	ОАО "Уралмаш"
	845701
	
	
	

	
	
	ЗАО НКМЗ
	945567
	
	
	

	"Испат-Кармет"
	4-х клетевой стан "1700"
	ОАО "Уралмаш"
	1618221
	
	
	

	
	
	ЗАО НКМЗ
	1117526
	
	
	

	
	6-ти клетевой стан "1400"
	ОАО "Уралмаш"
	327778
	
	
	

	
	
	ЗАО НКМЗ
	370654
	
	
	

	Опорные валки горячей прокатки

	ОАО "Северсталь"
	Стан "2000"
	ОАО "Уралмаш"
	2511318
	2886083
	2515152
	2929549

	
	
	ЗАО НКМЗ
	2254225
	2562108
	2361708
	2468567

	ОАО ММК
	Стан "2000"
	ОАО "Уралмаш"
	1177747
	825833
	
	

	
	
	ЗАО НКМЗ
	457529
	844633
	
	


Как видно из таблицы, стойкость валков холодной прокатки производства ОАО «Уралмаш» выше ОАО ЮУМЗ, но уступает валкам ЗАО НКМЗ. По опорным валкам горячей прокатки стойкость валков ОАО «Уралмаш» и ЗАО НКМЗ примерно одинакова. Относительно низкая стойкость валков приводит к проигрышу ОАО «Уралмаш» тендеров на поставку валков в страны дальнего зарубежья.

В  I квартале 2001г. средние цены (без индексации) продажи валков ОАО «Уралмаш» на рынке России следующие: ВХП – 30,0 руб/кг, ВГП – 28,12 руб/кг,  ВШ – 52,47 руб/кг. По неофициальным данным, на российском рынке цены валков ЗАО НКМЗ превышают цены валков ОАО «Уралмаш»: ВХП – на 15-20%, ВГП – на 5-10%. Высокая цена валков ЗАО НКМЗ обеспечивается качеством валков и строгим соблюдением  сроков поставки валков заказчику.

В таблице 4.5 приведены цены прокатных валков участников тендеров, проводимых в странах дальнего зарубежья в 1999-2000 гг.:

Таблица 4.5

Уровень мировых цен на валки (данные тендерных торгов), $/кг

	Тендеры
	Прокатные валки
	Участники тендеров

	
	
	УЗТМ
	НКМЗ
	Китай
	Индия
	США


	Франция


	Япония
	Англия
	Корея

	Заводы САИЛ 09.11.99
	ОВГП
	1,47-1,58
	1,35-1,5
	
	2,4-2,69
	2,0-2,85
	2,1-2,2
	2,5-2,9
	
	1,7-1,9

	
	ОВХП
	
	1,35
	
	2,69
	2,11
	2,116
	2,6-3,018
	2,839
	1,9

	Пакистан (Пакстил) 9.03.00
	ВГП
	1,64
	1,49
	2
	
	2,6
	
	
	
	

	Пакистан (Пакстил) 24.08.00
	ВГП
	1,49
	1,49
	
	
	
	
	
	
	2,52


4.3  Прогноз емкости рынка и объемов продаж опорных валков ОАО «Уралмаш»

В таблицах 4.6 – 4.7 приведены три варианта прогноза (оптимистический, реалистический и пессимистический) емкости рынка и объемов продаж опорных валков холодной и горячей прокатки, включая валки, закаленные на установке ДТО.

Из-за отсутствия данных, при определении емкости ОВГП и ОВХП по регионам  принято допущение, что емкость рынков этих валков пропорциональна  удельному весу опорных валков в общих объемах продаж ВГП и ВХП ОАО «Уралмаш». В объем ОВГП включены шевронные валки. Соотношение (по весу) произведенных в 2000 г. ВШ и ОВГП составило 9,25 : 100 соответственно. 

По предварительным прогнозам в 2005 г. доля листового проката в России повысится по сравнению с 2000 г. в среднем на 6-8%. Поэтому принято, что рост емкости рынка  опорных валков России и СНГ за 2001-2005 гг. составит 5%. Доля объемов продаж опорных валков в общем объеме ВХП и ВГП ОАО «Уралмаш» останется без изменений (по всем трем прогнозам).

По оптимистическому прогнозу в 2001-2007 гг. экономика будет развиваться более динамично, сохранится наметившаяся в 1999 году тенденция роста в черной металлургии. Собственные средства предприятий, а также кредиты и инвестиции будут направлены на проведение реструктуризации производственного потенциала предприятий. Это приведет к увеличению потребности металлургических предприятий в оборудовании, в том числе, и в прокатных валках. 

На ОАО «Уралмаш» c III квартала 2002 году установка ДТО будет находиться в состоянии  освоения. Поэтому, объем закаленных  на установке валков в 2002  году составит 3120 тонн. Установка выйдет на полную мощность, равную 8900 тонн, к III кварталу 2003 года. При обработке валков на участке ДТО приоритет отдан опорным валкам холодной прокатки.

По реалистическому прогнозу в 2001-2007 гг. сохранится тенденция незначительного роста производства, внутреннего потребления и экспорта прокатной продукции. Стабилизируется финансовое положение предприятий. Появится возможность использования собственных средств на реконструкцию предприятий. Будет наблюдаться небольшой рост емкости рынка металлургического оборудования.

Ввод в эксплуатацию установки закалки опорных валков осуществится в начале 2003 года. За год на установке будет закалено 6900 тонн  валков. В 2004 году установка выйдет на полную мощность.

По пессимистическому варианту развития в период 2001-2007 гг. тенденция общеэкономического роста не сохранится. Производство, внутреннее потребление и экспорт проката сохранится на уровне 1999 г. Металлургические предприятия России и СНГ не будут иметь финансовой возможности на проведение реконструкции производства. В связи с этим емкость рынков валков  в России и в странах ближнего зарубежья будет несколько  ниже уровня 1999 г. 

Установка закалки валков начнет обрабатывать валки в III квартале 2003 года. В 2003 году объем закаленных валков составит 3120 тонн. К 2005 году установка выйдет на полную мощность. 

С целью сохранения доли рынка прокатных валков ОАО «Уралмаш» и обеспечения приемлемого уровня эффективности капиталовложений, при условии достижения заложенных в проект эксплуатационных характеристик валков,  увеличение цены  продажи закаленных на участке ДТО опорных валков составит 15% к текущему уровню цен. 

Следует отметить, что вероятность наступления того или иного варианта развития проекта (оптимистического, пессимистического или промежуточного) имеет распределение, близкое к нормальному, т.е. варианты, существенно отличающиеся от среднего (в данном случае реалистического), находящиеся в «хвостах» распределения, имеют малую вероятность наступления. Для упрощения предполагается, что это распределение является симметричным (можно было бы рассмотреть и несимметричные варианты этих распределений, однако вряд ли можно более или менее удовлетворительно определить необходимые для этого параметры). 

Таблицы 4.6 – 4.7
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Раздел 5. ПЛАН ПРОИЗВОДСТВА

5.1  Описание технологического процесса


Технологический процесс изготовления опорных валков на ОАО “Уралмаш” представлен на рис.5.1:

Выплавка стали и разливка слитков

↓

Ковка заготовок и термическая

обработка (двойная нормализация)

↓
Механообработка заготовки валка 

под закалку ТПЧ, УЗК бочки

↓
Индукционная закалка ТПЧ и отпуск.

Предварительный контроль твердости

↓
Окончательная механообработка.

Контроль твердости.


Рис.5.1

Предпоследний этап технологического процесса – индукционная закалка, оказывающая непосредственное влияние на качество валков, проводится на морально и физически устаревшем оборудовании, которое не может обеспечить требуемый контроль качества.

Получаемые валки имеют «пятнистую» твердость по длине бочки валка. Разбег по твердости достигает 7 единиц HSD, диапазон по твердости – до 20 единиц HSD. Глубина закаленного слоя – до 40 мм.

Условия эксплуатации валков практически на всех предприятиях черной металлургии существенно ужесточились из-за интенсификации прокатки. Качество же изготовления отечественных опорных валков в целом не соответствует возросшим требованиям и заметно уступает мировому уровню.

Более высокая стойкость импортных валков обеспечивается применением сталей с повышенной теплостойкостью, прокаливаемостью, сопротивлением образованию трещин в сочетании с передовой технологией изготовления валка, в том числе – дифференцированной термической обработки.

Традиционным методом окончательной термической обработки крупных опорных валков является индукционная закалка. Однако мировой опыт изготовления термоупрочненных прокатных валков показывает, что применение индукционной закалки эффективно для валков диаметром до 1000-1100 мм. Для более крупных опорных валков формирование активного слоя повышенной глубины в индукционных установках затруднено, во-первых, в связи с трудностями обеспечения глубокого прогрева, во-вторых, из-за невозможности осуществления регулируемого охлаждения в спрейере, что приводит к неизбежному образованию высоких остаточных напряжений и повышению опасности разрушения валков.

Преимущество ДТО заключается  в широких возможностях регулирования режимов нагрева и охлаждения валков, что обеспечивает максимальный уровень требуемых эксплутационных свойств валков (твердости бочки и глубины активного слоя) при благоприятном распределении остаточных напряжений.

Освоение технологии ДТО обеспечит получение опорных валков горячей и холодной прокатки со следующими техническими характеристиками:

· глубина активного слоя – не менее 75 мм по радиусу;

· твердость опорных валков горячей прокатки из стали типа 75ХМ – 50-60 HSD;

· твердость опорных валков холодной прокатки – 70-80 HSD;

· разброс значений твердости по поверхности бочки – 2-3 единицы HSD.

Применение технологии ДТО должно обеспечить повышение стойкости валков не менее чем в 2 раза.

Участок дифференцированной термообработки опорных валков холодной и горячей прокатки на базе установки “Старт” будет расположен в высотном пролете нового термического цеха №39/3. Общая производственная площадь участка составит 3460 м2.

Режим ДТО состоит из предварительного подогрева валка в печи; градиентного (неравномерного по сечению) нагрева бочки валка, дифференцированного охлаждения и отпуска.

1. Предварительный подогрев валка перед интенсивным нагревом поверхности бочки валка при ДТО проводится в колпаковой печи. Рациональная  температура предварительного подогрева для всех типоразмеров валков находится в интервале 450-550(С. Продолжительность подогрева не превышает 25 часов, требуемая равномерность t( печи в процессе подогрева 
[image: image2.wmf]+

-

5-10(С.

2. Интенсивный нагрев поверхности бочки валка при ДТО (скорость нагрева 300
[image: image3.wmf]+

-

50(С) осуществляется в специальном агрегате – печи скоростного нагрева (ПСН). Максимальная температура бочки валка назначается в зависимости от марки стали, и находится в пределах 920-1050(С при требуемой равномерности распределения температуры поверхности по длине бочки валка в конце выдержки 
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-

5(С. Продолжительность выдержки при достижении поверхностью максимальной температурой находится в пределах 0,1-1,5 часа. Работа ПСН полностью автоматизирована. 

3. Дифференцированное охлаждение (закалку) при ДТО проводят в специализированной установке водо-воздушного охлаждения, обеспечивающей вращение валка и выполнение двухстадийного  охлаждения (высоко интенсивного спрейерного и водо-воздушного с регулируемой плотностью орошения. Ориентировочная продолжительность охлаждения в зависимости от типоразмера валка 1,0-3,0 часа. Требуемая равномерность плотности орошения по оси вращения валка 
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-

10%.

4. Отпуск после закалки при ДТО проводится в газовой колпаковой печи. Температура отпуска, выбирается в зависимости от марки стали и требований к твердости поверхности бочки валка, находится в пределах 450-650(С, продолжительность, включая охлаждение с печью, составляет не более 70 часов. Если обрабатывается садка из нескольких валков, то для получения идентичных значений твердости поверхности бочки их помещают в печь, разогретую до температуры 350-400(С, а затем нагревают садку до температуры отпуска со скоростью 40-60 (/час. Если садка состоит из одного валка, его допустимо помещать в печь, разогретую до температуры отпуска. Равномерность температуры печи в конце выдержки 
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5(С. 

5. После отпуска валки охлаждаются в печи до температуры 200(С со скоростью 20-30 (/час, а затем на спокойном воздухе.

6. Сдача валка: зачистка лысок и предварительный контроль твердости.

Далее валок передается в механический цех на окончательную механообработку 

5.2  Оборудование


Для реализации технологии ДТО проектируется специализированный участок, оборудованный печью скоростного нагрева, закалочной машиной и термическими колпаковыми печами. Основные требования к данному оборудованию диктуются технологией.

Количество единиц указанного оборудования и его типоразмеры зависят от объема и номенклатуры выпуска валков.

В состав участка войдет универсальное оборудование, позволяющее производить обработку всей номенклатуры опорных ВХП и ВГП.

Производственная мощность участка принята 8,9 тыс.т, или 400 шт. валков. На такую программу требуется 4 термических печи колпакового типа из расчета, что среднее количество валков в садке – 3 шт.

Колпаковые печи имеют размеры рабочего пространства:

3,5 х 7,0 х 3,5 м – 2 шт.; 4,0 х 8,0 х 3,8 м – 2 шт.

Установленная мощность электрооборудования на участке – 750 кВт. Габариты обрабатываемых валков:

· диаметр бочки - 700..1607 мм

· общая длина    -  1115…7080 мм

· вес заготовки   -  до 53000 кг

Годовой фонд времени работы оборудования: 7000 часов,

при этом коэффициент загрузки оборудования по времени составляет:

· печи скоростного нагрева ~ 0,41

· закалочной машины          ~ 0,6

· термических печей            ~ 0,87

Ориентировочный максимальный расход энергоносителей:

природный газ 2000 м(/ч (ПСН – 400 м(/ч, одна термическая печь – 400 м(/ч); воздух для спрейерной установки – 300 нм(/ч; вода для закалочной машины (собственный оборотный цикл 300 м() на подпитку 2 м( – 7-8 раз в сутки.

Участок будет обслуживаться электромостовым краном грузоподъемностью 75/20 т, находящимся в настоящее время в цехе № 50.

Для его монтажа в цехе 39/3 необходимо дооборудовать подкрановые пути нижнего яруса в осях “Н-Щ”, сам кран подлежит модернизации.

5.3  Кадровое обеспечение производства


Работу оборудования будут обеспечивать следующие рабочие:

· производственные рабочие


Термисты                   –  8 чел.


Крановщики              –  4  чел.

Стропаль                    –  4 чел.

  Бригадир                    –  4 чел.

· ремонтные рабочие

          Электромонтер           – 4 чел.              

          Слесарь- ремонтник   – 4 чел. 

             Расчет рабочих произведен по 4-х бригадному графику работы. Среднемесячная зарплата основных производственных рабочих по цеху №37 составляет  3300 руб/мес. 

Реализация проекта не потребует дополнительного привлечения ИТР (будут общими с участком термообработки рабочих валков на базе установки “Клесид”).

5.4 Сравнительный анализ себестоимости закалки валков

Калькуляция себестоимости опорных валков

Калькуляция себестоимости изготовления представителей опорных валков холодной и горячей прокатки (в условиях I квартала 2001 г.) представлена в табл. 5.1:

Таблица 5.1

Себестоимость изготовления опорных валков

	Наименование статей
	Сумма, руб

	
	ОВХП
	ОВГП

	
	черт.45.14.100сб

вес 46,37 тн
	черт.45.14.100сб

вес 44,50 тн
	черт.45.14.100сб

вес 47,60 тн
	черт.45.14.100сб

вес 31,80 тн

	Металлургические полуфабрикаты собств.изгот.
	759066,00
	758110,00
	741436,00
	561373,00

	Заработная плата мех-сбор.пр-ва
	10718,00
	13974,00
	13337,00
	13447,00

	Отчисления на соцстрах
	4587,30
	5980,87
	5708,24
	5755,32

	Общепроизводственные расходы мех-сбор.пр-ва
	42275,00
	55329,00
	52775,00
	31377,00

	Производственная себестоимость
	816646,30
	833393,87
	813256,24
	611952,32

	Общехозяйственные расходы
	200078,34
	204181,50
	199247,78
	149928,32

	Коммерческие расходы
	30460,91
	50024,47
	48815,71
	36732,44

	Полная себестоимость
	1047185,55
	1087599,84
	1061319,73
	798613,08


Удельный вес указанных представителей составляет более 45% предполагаемого объема производства опорных валков. Такая значительная выборка позволяет с достаточной точностью спрогнозировать среднюю себестоимость изготовления одной тонны опорных валков (таблицы 5.3 – 5.4):

Таблица 5.3 

Средняя себестоимость изготовления 1 тонны опорных валков

	Наименование статей
	Сумма, руб/тн

	
	ОВХП
	ОВГП

	Металлургические полуфабрикаты собств.изгот.
	16702,97
	16614,81

	Заработная плата мех-сбор.пр-ва
	272,58
	351,53

	Единый социальный налог (35,6%)+страх взносы (2,1%)
	102,76
	132,53

	Общепроизводственные расходы мех-сбор.пр-ва
	1077,52
	1047,71

	Производственная себестоимость
	18155,84
	18146,57

	Общехозяйственные расходы
	4451,59
	4450,30

	Коммерческие расходы
	890,53
	1090,32

	Полная себестоимость
	23497,95
	23687,20


Таблица 5.4

Условно-переменная часть себестоимости 1 тн опорных валков

	Наименование статей
	Сумма, руб/тн

	
	ОВХП
	ОВГП

	Металлургические полуфабрикаты (усл.пер. часть 66,61%)
	11125,85
	11067,13

	Заработная плата
	272,58
	351,53

	Единый социальный налог (35,6%)+страх взносы (2,1%)
	102,76
	132,53

	Общепроизводственные расходы (усл.пер. часть 29,3%)
	315,71
	306,98

	Коммерческие расходы
	890,53
	1090,32

	Итого
	12707,44
	12948,48


Сравнительный анализ себестоимости закалки валков

Реализация проекта повлечет следующее изменение себестоимости закалки опорных валков:

· прямые переменные затраты в среднем на 1 т снизятся на 140,42 руб; 

· постоянные затраты на годовой выпуск вырастут на 6827,459 тыс.руб (с учетом увеличения амортизационных отчислений 7183,333 тыс.руб).

Таблица 5.1

Анализ изменения себестоимости закалки валков в результате реализации проекта* (данные предоставлены ПЭБ цеха №37 и АОЗТ «Термосталь»                                 г. Санкт-Петербург)

	статьи затрат
	цена

за ед.,

 руб
	База
	Проект

	
	
	ТПЧ-2

цех №37
	Установка «Старт»

цех №39/3

	
	
	кол-во
	стоимость
	кол-во
	стоимость

	Прямые переменные затраты в среднем на 1 т опорных валков, руб

	

	Электроэнергия, кВтч
	0,684
	131,7
	  90,08 р
	 80,0
	54,72 р

	Топливо технологическое, нм3
	0,393
	 412,3
	162,03 р
	135,0
	 53,06 р

	Вода техническая, м3
	0,311
	    3,0
	   0,93 р
	    0,1
	 0,03 р

	Сжатый воздух, м3
	0,082
	-
	-
	   58,5
	 4,80 р

	Итого переменных затрат на 1 т
	-
	-
	253,04 р
	-
	  112,62 р

	Постоянные расходы на годовой выпуск опорных валков, тыс.руб

	Затраты на оплату труда производственных рабочих 
	3300

руб/чел
	20 чел
	792,000

тыс.руб
	28 чел
	1108,800

тыс.руб

	Единый социальный налог

(включая страховые взносы 2,1%)
	-
	37,7%
	298,584

тыс.руб
	37,7%
	418,018

тыс.руб

	Содержание и ремонт оборудования**
	-
	-
	892,108
	-
	100,000

тыс.руб

	Амортизационные отчисления***
	-
	-
	0
	10%
	7183,333

тыс.руб

	Итого постоянных расходов на годовой   выпуск
	-
	-
	1982,692

тыс.руб
	-
	8810,151

тыс.руб


Раздел 6.  ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН

6.1  Структура управления и персонал

Структура управления

Форма собственности предприятия - частная.

Члены Совета директоров:

Бендукидзе Каха Автандилович

Казбеков Алан Савельевич

Бебуров Михаил Юрьевич

Казаков Виктор Алексеевич

Могутов Михаил Александрович

Новиков Юрий Васильевич

Косолапов Михаил Валерьевич

Червяков Сергей Алексеевич 

Председатель Совета директоров: Бендукидзе Каха Автандилович.

Подписывать различные финансовые документы имеют право:

Бендукидзе К. А. – генеральный директор ОАО “Уралмаш”;

Матвиенко М.И. – первый заместитель генерального директора - исполнительный       директор;

Воропаев Ф.А. – директор по экономике и финансам;

Овчинников Н.А. – главный бухгалтер ОАО “Уралмаш”;

Халецкая Л.Н. – начальник финансового управления;

Янченко Г.С. – начальник управления бухгалтерского учета и отчетности.

 Персонал

Работу оборудования участка ДТО будут обеспечивать следующие рабочие:

Термист                      –  8 чел.

Крановщик                 –  4 чел.

Стропаль                    –  4 чел.

Бригадир                    –  4 чел.

Электромонтер          –  4 чел.              

Слесарь- ремонтник  –  4 чел.  

Закалку опорных валков будет осуществляться в цехе №39/3 ОАО "Уралмаш". 

Для организации работы подразделения необходимо дополнительное привлечение персонала в количестве 12 человек. Необходимый для организации производственного процесса персонал будет подобран непосредственно к началу производства. ИТР будут общими с участком термообработки рабочих валков на базе установки “Клесид”.

6.2  График осуществления капитальных вложений

Продолжительность инвестиционной фазы рассматриваемого проекта (время осуществления капитальных вложений) составляет:

· по оптимистическому варианту развития – 1,5 года с начала реализации проекта;

· по реалистическому варианту развития – 2 года с начала реализации проекта;

· по пессимистическому варианту развития – 2,5 года с начала реализации проекта.

В течение соответствующего периода, согласно договорам поставки, предварительно оговоренным ОАО "Уралмаш" и плана осуществления капитальных вложений, будет приобретено, доставлено и смонтировано основное технологическое оборудование. 

График осуществления капитальных вложений                                                          (по реалистическому варианту развития)








Поставка оборудования осуществляется на условиях предоплаты за 5 дней до момента поставки. 


Планируемые объемы сбыта по интервалам планирования


6.3  Планируемые объемы сбыта по интервалам планирования

После завершения установки, монтажа и отладки технологии оборудование полностью готово к работе. В течение первых пяти лет с момента ввода в действие основного оборудования устанавливается следующий режим работы (по реалистическому варианту развития):

Диаграмма 1


Определенный в соответствии с приведенной выше диаграммой график загрузки производственных мощностей основывается на ориентировочном графике заключения контрактов на изготовление опорных валков повышенной стойкости  и действующими на ОАО "Уралмаш" нормативами по освоению производственных мощностей. 

Успешное выполнение предусмотренных рекламных мероприятий и подтверждение Заказчиками факта улучшения качества опорных валков (для подтверждения данного факта необходимо не менее 1 года с момента отгрузки первой партии) позволит рассчитывать на следующие объемы продаж опорных валков, закаленных на установке «Старт» (Диаграммы 2 – 4): 

Диаграммы 2 – 4




Данными для расчета предполагаемых объемов сбыта послужили условия предварительных соглашений на изготовление опорных валков повышенной стойкости, заключенные между ОАО "Уралмаш" и рядом организаций. Подробное обоснование объемов реализации валков см. «Раздел 4. План маркетинга».

Начиная со второго года, с момента ввода основного оборудования, планируется полная загрузка производственных мощностей (в зависимости от варианта развития). К этому моменту ОАО "Уралмаш"  планирует закрепиться на рынке опорных валков повышенной стойкости как в России, так и за рубежом. Рассматривая перспективы получения заказов на опорные валки, необходимо отметить, что наблюдается устойчивая тенденция предпочтения более высококачественной продукции.

Анализ рынка опорных валков и предварительно заключенные соглашения показывают, что закладываемые в расчет объемы можно считать обоснованными. 

6.4  Возможность альтернативного финансирования проекта

В качестве возможного альтернативного способа привлечения инвестиций ОАО "Уралмаш"  рассматривается инвестиционный кредит на финансирование капитальных вложений и прироста оборотного капитала в размере 78,7 млн.руб. 

Сумма кредита определена на основании величины инвестиционных затрат, составляющих 71833 тыс.руб. и величины прироста оборотных средств, составляющей 6867 тыс.руб. (рассчитаны в приложении 1).

График привлечения кредита соответствует графику осуществления инвестиций. Погашение кредита и выплату процентов предполагается осуществлять в течение последующих трех лет.

Предполагаемая схема погашения – ежеквартальная выплата долга равными суммами с ежемесячной уплатой процентов. Источники средств для погашения кредита – генерируемый доход проекта и прибыль от других видов деятельности.

Отраженный в приложении 1 остаток денежных средств рассматривается как “резерв ликвидности” проекта при недостижении планируемых объемов продаж. Наличие остатка денежных средств обеспечивает ОАО "Уралмаш" способность выдержать более жесткие условия кредитования.

Раздел 7. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН

Финансовый план составлен на перспективу пяти лет с момента начала эксплуатации оборудования, исходя из среднеотраслевого периода окупаемости долгосрочных вложений. Информация для расчета подготовлена в разрезе по полугодиям.

Методика оценки, используемая в расчетах, соответствует принципам бюджетного подхода. В соответствии с принципами бюджетного подхода горизонт исследования (срок жизни проекта) разбивается на временные интервалы (интервалы планирования), каждый из которых рассматривается с точки зрения притоков и оттоков денежных средств. На основании потоков денежных средств определяются основные показатели эффективности и финансовой состоятельности проекта.

Расчеты выполнены в российской валюте, в постоянных ценах, принимаемых на момент формирования бизнес-плана (I квартал 2001 г), и соответствующего налогового окружения.

Финансовый план разработан с помощью лицензированного программного продукта «Альт-Инвест» исследовательско-консультационной фирмы «Альт» г.Санкт-Петербург. 

Расчеты выполнены методом «анализа изменений» (marginal cost analysis), основанном на определении и анализе изменений (приростов) доходов и затрат, связанных с осуществлением проекта.

7.1  Доходы проекта

Доходы проекта формируются из дополнительной прибыли от: 

· увеличения цены на опорные валки; 

· увеличения объема производства опорных валков.

Увеличение цены будет возможно только после подтверждения потребителями улучшения эксплуатационных свойств валков, для чего потребуется порядка одного года с момента первой отгрузки продукции.

Планируемый график выхода на проектную мощность представлен на Диаграммах 1 и 2 , Раздела 6. Обоснование планируемых объемов реализации представлено в «Разделе  4. План маркетинга».

Расчет доходов проекта по интервалам планирования представлен в Таблице 2 Приложения 1. Анализ рынка опорных валков и предварительно заключенные соглашения показывают, что закладываемые в расчет объемы производства можно считать обоснованными. 

7.2  Текущие (производственные) затраты

В качестве метода расчета и калькулирования себестоимости продукции выбран расчет по переменным издержкам (direct-costing), как наиболее обеспечивающий базу для анализа при принятии управленческих решений. При этом постоянные расходы, состав и ставки налогов приняты неизменными на протяжении всего периода исследования.

В составе текущих затрат проекта выделяются и обосновываются:

· Металлургические полуфабрикаты (усл.пер. часть 66,61%)

· Затраты на оплату плату

· Общепроизводственные расходы (усл.пер. часть 29,3%)

· Коммерческие расходы

· Прирост затрат, связанных с реализацией проекта

Описание текущих (производственных) затрат проекта по интервалам планирования представлено в Таблице 3 Приложения 1.

7.3  Инвестиционные затраты

Потребность в инвестициях в организацию участка дифференцированной термообработки опорных валков составляет 78700 тыс.руб. 

Структура инвестиций в проект представлена в таблице 7.1:

Таблица 7.1

Структура инвестиций

в фиксированных ценах, тыс.руб.
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Примечание


Инвестиционные затраты проекта складываются из капитальных вложений, направленных на создание участка дифференцированной термообработки опорных валков, а также средств, необходимых для увеличения чистого оборотного капитала.

Капитальные вложения

Общая величина инвестиционных затрат, необходимых для осуществления проекта составляет 78,7 млн.рублей. Из них 71833 тыс.руб  составляют капитальные затраты  и 6867 тыс.руб – затраты на увеличение оборотного капитала (в данном случае – возмещаемый НДС по оборудованию 6667 тыс.руб. и непредвиденные расходы 200 тыс.руб.). 

Капитальные вложения осуществляются в первые  интервалы планирования.

Согласно предварительной договоренности, достигнутой с поставщиком оборудования – АОЗТ «Термосталь» г. Санкт-Петербург – доставка, установка, монтаж, пуско-наладка и гарантийное обслуживание поставляемого оборудования будет осуществляться совместно с данной компанией. 

График распределения инвестиционных затрат во времени представлен в Таблице 5 Приложения 1.


При выходе установки «Старт» на проектную мощность потребуются дополнительные  затраты на демонтаж морально и физически устаревшей установки ТПЧ-2 (60 тонн) цеха №37 за вычетом ее ликвидационной стоимости: 60т х 1000руб – 60т х 358руб = 38,520 тыс.руб. 

Оборотный капитал

Помимо инвестиций в постоянные активы организации необходимо поддерживать запас оборотных средств (пропорционально изменению объема производства) обеспечивающий бесперебойную работу производства.

Потребность в оборотном капитале определена с учетом планируемых периодов оборота основных составляющих текущих активов и текущих пассивов. В частности:

· Запасы основных материалов ориентированы на режим поставки сырья для производства валков. По условиям договоров ОАО "Уралмаш"  с поставщиками материалов  срок поставки составляет в среднем 30 дней. 

· Период оборота незавершенной продукции принят равным 80 дням, исходя из средней фактической продолжительности производственного цикла опорных валков (реализация проекта не повлечет его изменения).  

· Период пребывания готовой продукции на складе не превышает 5 дней. 

· Условием оплаты продукции является предоплата 30%. Средний срок  оплаты счетов с учетом существующей на ОАО "Уралмаш"  практики расчетов с покупателями составляет 20 дней.

· Условием поставки материалов для производства опорных валков является пятидесятипроцентная предоплата. Средний срок авансовых платежей составляет 10 - 15 дней. Исходя из максимального по продолжительности срока предоплаты материалов принимаем его равным 15 дням. 

· Частота выплат заработной платы составляет 2 раза в месяц.

Расчет потребности проекта в оборотном капитале приводится в Таблице 4 Приложения 1.

7.4  Источники финансирования

В качестве привлекаемого источника финансирования инвестиционных затрат по проекту, как постоянных, так и связанных с увеличением чистого оборотного капитала, в расчетах рассматриваются собственные средства. Привлечение кредита для реализации проекта, а так же приобретение оборудования по договору лизинга на этапе разработки проекта не предусматривается.

Сумма собственных средств, необходимая для финансирования проекта, определена в размере 78,7 млн.рублей. Привлечение указанной суммы полностью покрывает инвестиционные затраты проекта, обеспечивая положительное сальдо денежных потоков в течение всего горизонта исследования.

В качестве источников финансирования текущей производственной деятельности выступают:

· авансы покупателей опорных валков;

· устойчивые пассивы организации (расчет представлен в таблице 4 Приложения 1)

7.5  Характеристика эффективности проекта

При заложенном в расчетах уровне доходов и затрат проект необходимо признать как эффективный. 

Рассматриваемая инвестиционная идея характеризуется следующими показателями (по реалистическому варианту развития):

Срок окупаемости полных инвестиционных затрат составляет 2,2 года с момента начала эксплуатации оборудования.

Дисконтированный срок окупаемости при ставке сравнения 15% годовых (среднеотраслевой уровень доходности капитала) составляет  2,6 года. 

Чистая текущая стоимость проекта (NPV) при ставке сравнения 15% годовых составляет 68122 тыс.руб. Положительная величина NPV подтверждает целесообразность вложения средств в проект.

Внутренняя норма прибыли проекта (IRR) составляет 42,4% годовых, что превышает среднюю стоимость капитала в России в настоящее время.

Доходность полных инвестиционных затрат (NPVR), определяемая как отношение чистой текущей стоимости проекта к дисконтированной величине инвестиционных затрат, составляет 104,0%.

Реальная ставка процентов по кредитам, которую может выдержать проект при полном замещении средств инвесторов кредитными ресурсами, составляет 38,7% годовых при коэффициенте покрытия долга на уровне не менее 1,1. 

Показатели эффективности рассматриваемого проекта представлены в таблице 11 Приложения 1.

На основании исходных данных, характеризующих проект, построены прогнозные  формы финансовой отчетности (таблицы 7 - 9 Приложения 1):

· отчет о прибыли

· отчет о движении денежных средств

· балансовый отчет

7.6  Характеристика финансовой состоятельности проекта

При заложенном в расчетах уровне доходов, текущих и инвестиционных затрат, проект необходимо признать как финансово состоятельный.

Финансовую состоятельность проекта подтверждает положительный остаток свободных денежных средств на протяжении всего горизонта рассмотрения (см. Таблицы 6 и 8 Приложения 1). Минимальный остаток свободных денежных средств наблюдается в период проектирования и составляет 100 тыс.руб. Остаток свободных денежных средств необходим для минимизации рисков непредвиденных расходов на инвестиционной стадии.

Проект характеризуется как потенциально кредитоспособный. Максимальная реальная ставка кредитования, которую в состоянии выдержать проект (38,7% годовых), превышает стоимость кредитных ресурсов в России в настоящее время. 

7.7  Анализ сценариев развития проекта

В ходе расчета математической модели проекта было рассмотрено три сценария развития событий (см. Приложение 1), основанные на разработанном службами ОАО "Уралмаш" плане маркетинга:

· Реалистический (базовый) сценарий развития

· Оптимистический сценарий развития

· Пессимистический сценарий развития

Основные финансово-экономические показатели проекта                                 по вариантам развития

Рассматриваемая инвестиционная идея характеризуется следующими финансово-экономическими показателями:

Таблица 7.2

Основные финансово-экономические показатели проекта                                     (по вариантам развития)

	Показатели
	Единицы

измерен.
	Значение

	
	
	реалистич. вариант
	оптимистич. вариант
	пессимистич. вариант

	Необходимые инвестиции с НДС
	тыс.руб.
	78700
	78700
	78700

	Продолжительность инвестиционной фазы
	лет
	2,0
	1,5
	2,5

	Простой срок окупаемости                           (с начала реализации проекта)
	лет
	4,2
	3,4
	5,9

	Дисконтированный срок окупаемости         (с начала реализации)
	лет
	4,6
	3,7
	7,5

	Чистая текущая стоимость (NPV) за семь лет при ставке дисконтирования 15 %
	тыс.руб.
	68122
	121737
	-4706

	Внутренняя норма доходности (IRR)
	%
	42,4
	59,5
	12,0


	Доходность инвестиций (NPVR)
	%
	104,0
	173,7
	- 


Примечание: вероятность наступления того или иного варианта развития проекта имеет распределение, близкое к нормальному, т.е. варианты, существенно отличающиеся от среднего (в данном случае реалистического), находящиеся в «хвостах» распределения, имеют малую вероятность наступления. Для упрощения предполагается, что это распределение является симметричным (можно было бы рассмотреть и несимметричные варианты этих распределений, однако вряд ли можно более или менее удовлетворительно определить необходимые для этого параметры). 

Финансовый профиль проекта


Вывод. Анализ сценариев развития показывает, что при заложенном в расчетах уровне доходов и затрат проект является эффективным и финансово состоятельным, независимо от рассмотренных вариантов его развития.

Раздел 8. ОЦЕНКА РИСКА

На всех стадиях предынвестиционных исследований в той или иной степени присутствует фактор неопределенности. Очевидно, степень неопределенности будет уменьшаться по мере уточнения исходной информации, изучения сложившейся ситуации, определения целей проекта и конкретных способов их достижения. Однако полностью исключить неопределенность при планировании в принципе невозможно. Поэтому общая оценка инвестиционного проекта выполняется с учетом возможных изменений внешних и внутренних параметров при его осуществлении.

Одна из форм учета неопределенности – множественность вариантов осуществления проекта (например «оптимистический», «пессимистический» и «реалистический» сценарии развития событий; подробнее описаны в Разделах 4 и 7). Существует также целый ряд специальных методов, позволяющих достаточно объективно оценить состоятельность инвестиционного проекта с точки зрения неопределенности (общие подходы к оценке при этом остаются прежними: анализируется финансовая и экономическая стороны инвестиций). Все подобные методы можно объединить в три группы:

1. Расчет критических точек.

2. Анализ чувствительности.

3. Вероятностный анализ.

8.1  Идентификация факторов риска и неопределенности

На первом этапе работы по управлению риском необходимо идентифицировать возможные области риска применительно к настоящему проекту. На этапе идентификации важно не только определить, какие виды риска существуют для данного проекта, но и качественно оценить степень их важности для проекта.

Обычно на этапе идентификации производится ранжирование риска в следующей последовательности:

· установление экспертным путем вероятности данного риска;

· квалификация опасности данного риска, т.е. определение последствий наступления неблагоприятного события (в баллах);

· определение важности риска как произведение вероятности на опасность его наступления;

· ранжирование риска по степени важности.

Ранжирование риска по степени важности представлено в таблице 8.1:

Таблица 8.1

	Ранжирование риска

	Изменение параметров
	Важность,

баллы
	Вероятность,

доли единицы
	Ранг

	1. Объем производства
	17700
	0,2
	3540

	3. Проектная цена
	48500
	0,05
	2425

	4. Текущие издержки
	10900
	0,2
	2180

	5. Инвестиционные издержки
	7800
	0,2
	1560

	6. Ставки налогов
	9500
	0,15
	1425

	7. Увеличение инвестиционной фазы
	5424
	0,15
	814

	8. Задержки платежей
	500
	0,25
	125


8.2  Определение барьерных значений изменения исходных параметров

Цель определения барьерных точек – установить границы изменения основных параметров, при которых проект сохраняет приемлемый уровень эффективности и финансовой состоятельности.

Так как проект предполагает вложение собственных средств, наибольший интерес представляет чувствительность чистой дисконтированной стоимости (NPV) проекта к изменению заложенных в расчет параметров. 

Расчеты показывают, что для обеспечения положительных значений NPV  и  свободных денежных средств в течение всего горизонта рассмотрения необходимо, чтобы:

· Уровень проектных цен на реализуемые закаленные валки не снижался более чем на 20,6% от расчетных (при сохранении текущих затрат и объемов реализации,  заложенных в расчетах). Цена реализации опорных валков является самым рисковым параметром проекта, однако, результаты анализа рынка прокатных валков показывают, что при условии достижения заложенных в проект технических характеристик валков прирост цены закаленных валков должен составить не менее 15% к уровню текущей цены.

· Объем реализации опорных валков не снижался более чем на 56,3% от расчетного (при сохранении цен на валки, текущих и инвестиционных затрат на уровне, заложенном в расчетах). Следует отметить, что при условии достижения заложенных в проект эксплуатационных характеристик валков, основной причиной значительного снижения объемов реализации является неблагоприятное геополитическое окружение проекта (см. Раздел 4. План маркетинга), повлиять на которое не представляется возможным.

· Уровень текущих затрат (в данном случае под текущими затратами подразумевается их переменная часть, а так же абсолютный прирост операционных затрат, связанных с осуществлением проекта) не возрастал более чем на 91,8% от расчетного (при сохранении доходов на уровне, заложенном в расчетах). 
· Уровень инвестиционных затрат не возрастал более чем на 127,7% от расчетного (при сохранении уровня доходов и текущих затрат на уровне, заложенном в расчетах). 

Вывод: Проект имеет значительный запас прочности к изменению уровня объема производства, текущих и инвестиционных затрат (при неизменности прочих параметров) и менее значительный запас к изменению уровня цены.

8.3  Расчет точки безубыточности

Критическим объемом продаж (точкой безубыточности) называется такой объем, при котором выручка от реализации равна общим издержкам производства.

Расчет выполнен в объемных условиях 2005 г (7808 тн/год).

Вк = (84135,240 + 6827,459) / (34602 – 12686) = 4150 тн/год,                           (8.1)

где: 

84135,240 –    постоянные затраты на годовой выпуск, тыс.руб;

6827,459 –      прирост постоянных затрат, связанных с осуществлением  проекта,        тыс.руб;

34602 –           средневзвешенная цена 1 тн опорных валков с учетом 15%-го прироста, руб;

12686 –           средневзвешенные переменные затраты на 1 тн опорных валков с учетом экономии, связанной с осуществлением проекта, руб

Оценка риска осуществления проекта по данному методу производится с помощью критерия «запаса прочности», характеризующего максимально возможную долю сокращения объема продаж, при котором сохраняется прибыльность проекта:

Зпр = (7808 – 4150) / 7808 = 46,8%                                                                         (8.2)

Вывод: Проект имеет значительный запас прочности к снижению объема производства.

8.4 Анализ чувствительности показателей проекта к изменению исходных параметров

Анализ чувствительности (sensitivity analysis) позволяет оценить, насколько сильно изменяется эффективность проекта при изменении одного из исходных его параметров. Чем сильнее эта зависимость, тем выше риск реализации проекта.

Чувствительность основных финансово-экономических показателей проекта к изменению исходных параметров представлена на таблицах 8.1 - 8.6:

Таблица 8.2

	Чувствительность показателей проекта к изменению проектных цен 

	Показатели эффективности
	Един. измер.
	Изменение проектных цен

	
	
	-15%
	-10%
	-5%
	Базовый
	+5%

	Простой срок окупаемости
	лет
	5,0
	4,6
	4,4
	4,2
	4,0

	Дисконтированный срок окупаемости
	лет
	5,9
	5,3
	4,9
	4,6
	4,4

	Чистый дисконтированный доход (NPV)
	тыс.руб.
	18558
	35079
	51601
	68122
	84643

	Доходность инвестиций (NPVR)
	%
	28,4
	53,6
	78,8
	104,0
	129,2

	Внутренняя норма доходности (IRR)
	%
	24,2
	31,1
	37,1
	42,4
	47,3

	Таблица 8.3

Чувствительность показателей проекта к изменению объема реализации

	Показатели эффективности
	Един. измер.
	Изменение объема реализации

	
	
	-30%
	-20%
	-10%
	Базовый
	+10%

	Простой срок окупаемости
	лет
	4,6
	4,5
	4,3
	4,2
	4,0

	Дисконтированный срок окупаемости
	лет
	5,4
	5,1
	4,8
	4,6
	4,5

	Чистый дисконтированный доход (NPV)
	тыс.руб.
	31864
	43957
	56050
	68122
	80183

	Доходность инвестиций (NPVR)
	%
	50,4
	68,7
	86,6
	104,0
	121,0

	Внутренняя норма доходности (IRR)
	%
	29,6
	34,2
	38,5
	42,4
	46,1

	

	Таблица 8.4

Чувствительность показателей проекта к изменению текущих затрат

	Показатели эффективности
	Един. измер.
	Изменение текущих затрат

	
	
	-10%
	Базовый
	+10%
	+20%
	+30%

	Простой срок окупаемости
	лет
	4,1
	4,2
	4,2
	4,4
	4,5

	Дисконтированный срок окупаемости
	лет
	4,5
	4,6
	4,8
	4,9
	5,1

	Чистый дисконтированный доход (NPV)
	тыс.руб.
	75526
	68122
	60716
	53289
	45862

	Доходность инвестиций (NPVR)
	%
	116,8
	104,0
	91,6
	79,4
	67,5

	Внутренняя норма доходности (IRR)
	%
	44,9
	42,4
	39,8
	37,2
	34,4

	Таблица 8.5

Чувствительность показателей проекта к изменению ставки сравнения

	Показатели эффективности
	Един. измер.
	Изменение ставки сравнения

	
	
	-10%
	Базовый
	+10%
	+20%
	+30%

	Простой срок окупаемости
	лет
	4,2
	4,2
	4,2
	4,2
	4,2

	Дисконтированный срок окупаемости
	лет
	4,6
	4,6
	4,7
	4,8
	4,8

	Чистый дисконтированный доход (NPV)
	тыс.руб.
	75995
	68122
	60927
	54349
	48333

	Доходность инвестиций (NPVR)
	%
	113,1
	104,0
	95,4
	87,2
	79,5

	Внутренняя норма доходности (IRR)
	%
	42,4
	42,4
	42,4
	42,4
	42,4

	Таблица 8.6

Чувствительность показателей проекта к изменению налоговых ставок

	Показатели эффективности
	Един. измер.
	Изменение налоговых ставок

	
	
	-10%
	Базовый
	+10%
	+20%
	+30%

	Простой срок окупаемости
	лет
	4,1
	4,2
	4,2
	4,3
	4,4

	Дисконтированный срок окупаемости
	лет
	4,6
	4,6
	4,7
	4,8
	5,0

	Чистый дисконтированный доход (NPV)
	тыс.руб.
	74664
	68122
	61623
	55168
	48756

	Доходность инвестиций (NPVR)
	%
	113,8
	104,0
	94,2
	84,5
	74,7

	Внутренняя норма доходности (IRR)
	%
	44,4
	42,4
	40,3
	38,2
	36,0

	Таблица 8.7

Чувствительность показателей проекта к изменению инвестиционных затрат

	Показатели эффективности
	Един. измер.
	Изменение инвестиционных затрат

	
	
	-10%
	Базовый
	+10%
	+20%
	+30%

	Простой срок окупаемости
	лет
	4,0
	4,2
	4,3
	4,4
	4,5

	Дисконтированный срок окупаемости
	лет
	4,5
	4,6
	4,8
	5,0
	5,1

	Чистый дисконтированный доход (NPV)
	тыс.руб.
	73424
	68122
	62810
	57478
	52145

	Доходность инвестиций (NPVR)
	%
	122,9
	104,0
	88,1
	74,6
	62,9

	Внутренняя норма доходности (IRR)
	%
	46,5
	42,4
	38,8
	35,6
	32,8

	

	Таблица 8.8

Чувствительность показателей проекта к изменению срока продолжительности инвестиционной фазы

	Показатели эффективности
	Един. измер.
	Изменение продолжительности

	
	
	-10%
	Базовый
	+10%
	+20%
	+30%

	Простой срок окупаемости
	лет
	4,0
	4,2
	4,4
	4,6
	4,8

	Дисконтированный срок окупаемости
	лет
	4,4
	4,6
	4,9
	5,2
	5,4

	Чистый дисконтированный доход (NPV)
	тыс.руб.
	71925
	68122
	64427
	60837
	57350

	Доходность инвестиций (NPVR)
	%
	109,8
	104,0
	98,4
	92,9
	87,6

	Внутренняя норма доходности (IRR)
	%
	42,4
	42,4
	42,4
	42,4
	42,4

	Таблица 8.9

Чувствительность показателей проекта к изменению срока оплаты продукции

	Показатели эффективности
	Един. измер.
	Изменение срока оплаты

	
	
	-10%
	Базовый
	+10%
	+20%
	+30%

	Простой срок окупаемости
	лет
	4,1
	4,2
	4,2
	4,2
	4,2

	Дисконтированный срок окупаемости
	лет
	4,6
	4,6
	4,7
	4,7
	4,7

	Чистый дисконтированный доход (NPV)
	тыс.руб.
	68472
	68122
	67772
	67422
	67072

	Доходность инвестиций (NPVR)
	%
	105,1
	104,0
	102,9
	101,9
	100,8

	Внутренняя норма доходности (IRR)
	%
	42,6
	42,4
	42,3
	42,1
	42,0


Вывод: Проект имеет значительный запас прочности к изменению налоговых ставок, ставки сравнения, срока оплаты продукции, уровня объема производства, текущих и инвестиционных затрат (при неизменности прочих параметров) и менее значительный запас к изменению уровня цены (наиболее чувствительный параметр проекта).

 Выбор наиболее чувствительного параметра позволяет, насколько это возможно, сконцентрировать усилия на изменение значения этого параметра в нужном направлении и тем самым повысить эффективность проекта в целом.

Основные действия, которые могут быть направлены на увеличение цены и, как следствие, на значительное увеличение эффективности проекта представлены в таблице 8.10:

Таблица 8.10

Резервы повышения эффективности проекта (через повышение цены)

	Действия
	Последствия

	1. Усиление маркетинга
	Дополнительные затраты на маркетинг

	2. Сокращение физического объема производства
	Снижение поступлений от продажи единицы продукции

	3. Дальнейшее повышение качества продукции
	Дополнительные затраты на НИОКР и производство


8.5 Вероятностный анализ

Вероятностный анализ (probability analysis) является наиболее точным методом формализованного описания неопределенности. Данный метод включает в себя следующие этапы:

· описание множества возможных сценариев развития проекта;

· преобразование исходной информации о факторах неопределенности в информацию о вероятностях реализации отдельных сценариев развития и соответствующих показателях эффективности или об интервалах их изменения;

· определение показателя ожидаемой эффективности:

Эож = ( Эi * Pi ,                                                                                                   (8.3)

где:

Эож – ожидаемый интегральный эффект проекта; 

Эi – интегральный эффект при i-ом сценарии развития (NPV);

Pi – вероятность реализации этого сценария.

Для описания множества возможных сценариев развития проекта в качестве варьируемых параметров были взяты:

· объем реализации;

· проектная цена;

· уровень текущих издержек;

· уровень инвестиционных издержек.

Данный выбор варьируемых параметров объясняется их приоритетной важностью для успешной реализации проекта (см. Раздел 8.1. Идентификация факторов риска).

Описание множества возможных сценариев развития проекта и информация о вероятностях реализации этих сценариев представлена в таблице 8.11:

Таблица 8.11

Вероятность реализации отдельных сценариев развития проекта

	Изменение параметров
	Уменьшение
	Базовый
  
	Увеличение
	Ожидаем.значен.

	
	- 20 %
	- 10 %
	
	+ 10 %
	+ 20 %
	относител. базы

	1. Объем производства
	0,1
	0,2
	0,45
	0,25
	0
	98,50%

	2. Проектная цена
	0,01
	0,05
	0,55
	0,25
	0,14
	104,60%

	3. Текущие издержки
	0,02
	0,15
	0,55
	0,23
	0,05
	101,40%

	4. Инвестиционные издержки
	0,05
	0,1
	0,6
	0,2
	0,05
	101,00%


В ходе проведения вероятностного анализа было рассчитано 625 (54) сценариев развития проекта. При этом 

ожидаемый интегральный экономический эффект составил 79732 тыс.руб., что на 17 % превышает базовое значение.

Кроме того, вероятностный анализ позволяет определить следующие дополнительные величины:

· ожидаемые потери инвестора П – это сумма всех отрицательных результатов, умноженных на вероятности их наступления, П = -35,1 тыс.руб.;

· ожидаемые доходы инвестора Д – это сумма всех положительных результатов, умноженных на вероятности их наступления, Д = +79767,5 тыс.руб.;

· коэффициент ожидаемых потерь Кп = П / (П – Д), используется для оценки уровня риска проекта, Кп = 0,00044.

С учетом ожидаемых значений исходных параметров (см. табл. 8.11) рассчитываются ожидаемые показатели эффективности проекта:

Таблица 8.12

Ожидаемые финансово-экономические показатели проекта 

	Показатели
	Ед.измер.
	Значение

	Простой срок окупаемости (с момента начала реализации проекта)
	лет
	4,0

	Дисконтирован. срок окупаемости (с момента начала реализации)
	лет
	4,5

	Чистая текущая стоимость при ставке дисконтирования 15 %
	тыс.руб.
	79732,4

	Внутренняя норма доходности 
	%
	45,6

	Доходность инвестиций 
	%
	120,6


Распределение вероятности NPV с учетом вероятности реализации отдельных сценариев развития проекта (см. табл. 8.9) представлено на рисунке 8.1:
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 Рис. 8.1
Примечание. Правостороннее смещение графика относительно модального значения значительно повышает привлекательность проекта.

Общий вывод к разделу. Представленные выше аналитические расчеты свидетельствуют о приемлемом уровне риска вложения инвестиций в проект.

Результаты вероятностного анализа сведены в таблицу 8.13:

Таблица 8.13

Результаты вероятностного анализа

	Условие
	Вероятность

	Неудачное развитие проекта (NPV<0)
	0,48%

	NPV> 25 млн.руб.
	97,87%

	NPV> 50 млн.руб.
	86,30%

	NPV> 75 млн.руб.
	50,17%

	NPV>100 млн.руб.
	26,10%

	NPV>125 млн.руб.
	9,90%

	NPV>150 млн.руб.
	2,34%


8.6 Оценка неблагоприятного влияния инфляции

Основное влияние на показатели коммерческой эффективности инвестиционного проекта оказывает не сам факт наличия инфляции, а ее неоднородность (т.е. различная величина ее уровня) по видам продукции и ресурсов.

При уточненной оценки эффективности инвестиционного проекта необходимо учитывать динамику:

· уровня роста / падения отношения курсов внутренней и иностранной валют;

· общего уровня цен (общая инфляция);

· цен на производимую продукцию на внутреннем и внешнем рынках (инфляция на сбыт);прямых издержек (по видам);

· уровня заработной платы (инфляция на заработную плату);

· стоимости элементов основных фондов;

· затрат на организацию сбыта (на рекламу, транспорт и др.);

· банковского процента.

Расчетная цена некоторого продукта (ресурса) определяется следующим образом:

Цр(tn) = Цб * J(tn) / JG(tn),                                                                                         (8.4)

где:  

Цр(tn) – расчетная цена ресурса на шаге (tn);

Цб – базовая цена ресурса;

J(tn) – индекс цен на ресурс;

JG(tn) – общий индекс цен.

Отношения индексов цен на продукцию  (ресурсы) и общего индекса (при шаге расчета в один год) представлено в таблице 8.14:

Таблица 8.14

Отношения индексов цен на продукцию (ресурсы) и общего индекса

	Наименование продукта (ресурса)
	Прогнозируемое отношение индексов*

	Реализуемые опорные валки
	0,99

	Покупные материалы
	1,08

	Заработная плата
	1,20

	Коммерческие расходы
	1,03

	Топливо, эл.энергия и ремонтные работы
	1,20

	Покупное оборудование
	1,05

	Проектирование и СМР
	1,05

	Переоценка балансовой стоимости основных средств
	0,70


*Прогноз отношения индексов дан исходя из «разумно наихудшего» характера инфляции.

Основные финансово экономические показатели проекта с учетом неоднородности инфляции представлены в таблице 8.15:

Таблица 8.15 

Основные финансово-экономические показатели проекта с учетом влияния неблагоприятного характера инфляции (ее неоднородности)                                    

	Показатели
	Ед.измер.
	Значение

	Простой срок окупаемости (с момента начала реализации проекта)
	лет
	4,9

	Дисконтирован. срок окупаемости (с момента начала реализации)
	лет
	5,8

	Чистая текущая стоимость при ставке дисконтирования 15 %
	тыс.руб.
	16433

	Внутренняя норма доходности 
	%
	22,8

	Доходность инвестиций 
	%
	21,8


Вывод. Проект является достаточно устойчивым по отношению к неблагоприятному характеру инфляции (ее неоднородности).

8.7 Методы снижения риска

Методы снижения риска используются на инвестиционной и эксплуатационной фазах проекта, хотя разработка и планирование их осуществляется в течение предынвестиционной фазы одновременно с анализом риска.

Ниже приведены основные методы снижения риска.

1. Распределение риска между участниками проекта – передача части риска инвестора другим участникам (гаранту, заказчику, подрядчику). Обычная практика распределения риска заключается в том, чтобы сделать ответственным за риск того участника проекта, который в состоянии лучше всех рассчитывать и контролировать риск. Распределение риска реализуется при разработке контрактных документов и выражается в форме индексирования договорных цен между участниками, предоставления взаимных гарантий, разработки различных штрафных санкций и т.д.

2. Страхование риска – это передача части риска страховой компании. Суть страхования выражается в том, что инвестор готов отказаться от части доходов для того, чтобы избежать риска, снизить его степень.

 Российские страховые компании в настоящее время не страхуют инвестиционные риски. В основном применяются только два вида страхования: имущественное и от несчастных случаев.

Формы имущественного страхования: страхование риска подрядного строительства (предназначено для страхования незавершенного строительства от риска материального ущерба – от пожара, стихийных бедствий); страхование оборудования, принадлежащего подрядчику.

Страхование от несчастных случаев: страхование общей гражданской ответственности; страхование профессиональной ответственности.

3. Резервирование средств на покрытие непредвиденных расходов. Наиболее сложной проблемой здесь является оценка величины необходимой суммы, подлежащей резервированию. Для решения этой проблемы используются описанные выше методы анализа риска.

4. Снижение рисков в плане финансирования. Можно выделить несколько основных рисков при финансировании проекта:

· риск нежизнеспособности проекта – это риск неполучения инвестором планируемых доходов вследствие неудачи в реализации проекта. Для уменьшения этого вида риска необходимо детально проработать проект и разработать систему гарантий для инвестора. Гарантиями могут служить следующие инструменты: поручительство (гарантия) банка, залоговое обязательство, а также наличие контрактов на приобретение рядом организаций продукции, являющейся результатом реализации проекта;

· налоговый риск – связан с возможным изменением законодательства в процессе реализации проекта;

· риск неуплаты задолженностей – возникает при нарушении партнерами договорных обязательств, защититься от него можно путем создания резервных фондов. Финансовый план должен предусматривать возможность дополнительного финансирования, необходимость в котором может возникнуть из-за задержки платежей, значительного увеличения масштаба проекта или проблем, связанных с эксплуатацией. Необходимо установить контакт с отдельными контрагентами для обеспечения покрытия непредвиденных расходов;

· риск незавершения строительства – возникает в процессе строительства. Необходимо соглашение участников строительства и инвесторов относительно гарантий и ответственности при срыве сроков строительства (штрафные санкции).

Исполнитель:

Хорьков Д.В. 
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г. Екатеринбург

январь 2001 г.
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																																																		Таблица 4.6

		Прогноз емкости рынка и объемов продаж ОВХП

																																																				тонны

		Варианты стратегии		Рынки сбыта		ПРОГНОЗ ЕМКОСТИ РЫНКА И ОБЪЕМОВ ПРОДАЖ ОВХП

						2001						2002						2003						2004						2005						2006						2007

						Емкость т		Объем продаж				Емкость т		Объем продаж				Емкость т		Объем продаж				Емкость т		Объем продаж				Емкость т		Объем продаж				Емкость т		Объем продаж				Емкость т		Объем продаж

								Всего		Из них  закаленных				Всего		Из них  закаленных				Всего		Из них  закаленных				Всего		Из них  закаленных				Всего		Из них  закаленных				Всего		Из них  закаленных				Всего		Из них  закаленных

		Реалистический		Россия		9531		3479				9745		3492				9747		3506		3506		9962		3510		3510		10176		3515		3515		10492		3550		3550		10813		3585		3585

				Экспорт		138737		175				137619		184				136405		381		381		135295		395		395		134292		425		425		135635		429		429		137098		434		434

				ИТОГО		148268		3653				147364		3676				146153		3886		3886		145257		3905		3905		144468		3940		3940		146127		3979		3979		147911		4019		4019

		Мощность установки ДТО																				6900						8900						8900						8900						8900

		Оптимистический		Россия		9540		4473				9764		4490		2076		9775		4507		4507		10212		4513		4513		10224		4518		4518		10541		4564		4564		10864		4609		4609

				Экспорт		142147		227				144446		462		400		146648		484		250		148968		518		518		151425		558		558		152939		563		563		154596		569		569

				ИТОГО		151687		4699				154210		4951		2476		156423		4991		4757		159180		5031		5031		161649		5076		5076		163480		5127		5127		165460		5178		5178

		Мощность установки ДТО														3120						8230						8900						8900						8900						8900

		Пессимистический		Россия		9342		1458				9359		1463				9168		1469		650		9172		1471		1471		9168		1473		1473		9192		1474		1474		9216		1475		1475

				Экспорт		137579		81				137454		85				136159		172		172		134949		184		184		133817		198		198		135138		199		199		136472		202		202

				ИТОГО		146921		1538				146813		1548				145327		1641		821		144121		1655		1655		142985		1670		1670		144330		1673		1673		145688		1677		1677

		Мощность установки ДТО																				3120						8230						8900						8900						8900

																																																		Таблица 4.7

		Прогноз емкости рынка и объемов продаж ОВГП

																																																				тонны

		Варианты стратегии		Рынки сбыта		ПРОГНОЗ ЕМКОСТИ РЫНКА И ОБЪЕМОВ ПРОДАЖ ОВГП

						2001						2002						2003						2004						2005						2006						2007

						Емкость т		Объем продаж				Емкость т		Объем продаж				Емкость т		Объем продаж				Емкость т		Объем продаж				Емкость т		Объем продаж				Емкость т		Объем продаж				Емкость т		Объем продаж

								Всего		Из них  закаленных				Всего		Из них  закаленных				Всего		Из них  закаленных				Всего		Из них  закаленных				Всего		Из них  закаленных				Всего		Из них  закаленных				Всего		Из них  закаленных

		Реалистический		Россия		8435		3427				8597		3443				8760		3460		2810		8923		3465		3465		9086		3471		3471		9332		3505		3505		9426		3540		3540

				Экспорт		74307		113				74676		118				75047		331		300		75420		362		362		75795		398		398		76609		401		401		77375		405		405

				ИТОГО		82742		3539				83273		3561				83807		3790		3110		84343		3827		3827		84881		3868		3868		85941		3906		3906		86800		3945		3945

		Мощность установки ДТО																				6900						8900						8900						8900						8900

		Оптимистический		Россия		8450		4406				8628		4427		395		8808		4448		2890		8988		4455		3392		9169		4462		3300		8632		4916		3244		9511		4552		3187

				Экспорт		75491		146				77047		402		250		78609		435		350		80178		477		477		81752		524		524		82307		529		529		83462		535		535

				ИТОГО		83941		4552				85675		4829		645		87417		4883		3240		89165		4932		3869		90921		4986		3824		90940		5446		3773		92973		5086		3722

		Мощность установки ДТО														3120						8230						8900						8900						8900						8900

		Пессимистический		Россия		8182		1615				8082		1623				7973		1631		793		7856		1634		1634		7729		1636		1636		7939		1639		1639		8018		1642		1642

				Экспорт		73167		52				72393		54				71617		154		100		70841		169		169		70063		186		186		70811		186		186		71519		187		187

				ИТОГО		81349		1667				80475		1677				79591		1785		893		78696		1803		1803		77792		1822		1822		78750		1825		1825		79537		1829		1829

		Мощность установки ДТО																				3120						8230						8900						8900						8900
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Оптимистический вариант

Реалистический вариант

Пессимистический вариант

Порядковый номер полугодия с момента начала реализации проекта

тыс.руб.

Накопленные дисконтированные потоки денежных средств



реалист

		ОБЩИЕ ДАННЫЕ

		Наименование проекта				Участок дифференцированной термообработки опорных валков

		Дата начала проекта				1/1/01

		Интервал планирования		0		180

		Расчетная денежная единица				тыс.руб.

		0				0		-2400		-3400		-40000		-32163		8040		15364		25742		19951		26746		34029		34214		34401		34592		34766		189882

		То же, нарастающим итогом				-0		-2400		-5800		-45800		-77963		-69923		-54559		-28817		-8866		17880		51909		86123		120524		155116		189882

		Ставка сравнения и индексы дисконтирования		15%		1.000		0.930		0.865		0.805		0.749		0.697		0.648		0.603		0.561		0.522		0.485		0.451		0.420		0.391		0.363		-

		Дисконтированный чистый поток денежных средств				0		-2233		-2942		-32198		-24084		5600		9955		15516		11187		13950		16511		15442		14443		13510		12631		67289

		То же, нарастающим итогом				0		-2233		-5175		-37373		-61457		-55856		-45901		-30385		-19198		-5248		11262		26705		41148		54658		67289

		СЛУЖЕБНАЯ ИНФОРМАЦИЯ				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		0				0		-2400		-3400		0		-40000		-32458		3976		8558		12577		11212		12473		15715		15750		15791		15829		33623

		То же, нарастающим итогом				-0		-2400		-5800		-5800		-45800		-78258		-74282		-65724		-53147		-41935		-29462		-13747		2003		17794		33623

		Ставка сравнения и индексы дисконтирования		15%		1.000		0.930		0.865		0.805		0.749		0.697		0.648		0.603		0.561		0.522		0.485		0.451		0.420		0.391		0.363		-

		Дисконтированный чистый поток денежных средств				0		-2233		-2942		0		-29952		-22609		2576		5158		7052		5848		6052		7093		6613		6167		5751		-5425

		То же, нарастающим итогом				0		-2233		-5175		-5175		-35127		-57736		-55159		-50001		-42949		-37101		-31049		-23956		-17344		-11176		-5425

		СЛУЖЕБНАЯ ИНФОРМАЦИЯ				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		0				0		-2400		-3400		-72020		10073		17344		26773		32906		27928		41648		41921		42335		43256		43044		42498		291906

		То же, нарастающим итогом				-0		-2400		-5800		-77820		-67747		-50403		-23630		9276		37204		78852		120773		163108		206364		249408		291906

		Ставка сравнения и индексы дисконтирования		15%		1.000		0.930		0.865		0.805		0.749		0.697		0.648		0.603		0.561		0.522		0.485		0.451		0.420		0.391		0.363		-

		Дисконтированный чистый поток денежных средств				0		-2233		-2942		-57973		7543		12081		17348		19834		15659		21723		20340		19108		18161		16811		15440		120900

		То же, нарастающим итогом				0		-2233		-5175		-63148		-55605		-43524		-26176		-6342		9317		31040		51380		70488		88649		105460		120900

		СЛУЖЕБНАЯ ИНФОРМАЦИЯ				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15
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Планируемая загрузка мощностей

Максимально возможная загрузка мощностей

Порядковый номер полугодия с момента начала реализации проекта

Планируемая загрузка мощностей
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		Объем производства  опорных валков, закаленных на установке "Старт"

																70%		85%		100%		100%		100%		100%		100%		100%		100%		100%

		1. ОВХП всего				т		1827		1827		1838		1838		1943		1943		1953		1953		1970		1970		1990		1990		2010		2010		27058

		в т.ч. закаленные на установке "Старт"				т		0		0		0		0		1943		1943		1953		1953		1970		1970		1990		1990		2010		2010		19729

		2. ОВГП + ВШ всего				т		1770		1770		1781		1781		1895		1895		1914		1914		1934		1934		1953		1953		1973		1973		26436

		в т.ч. закаленные на установке "Старт"				т		0		0		0		0		1177		1837		1914		1914		1934		1934		1953		1953		1973		1973		18560

		Коэффициент загрузки установки "Старт"						0%		0%		0%		0%		70%		85%		87%		87%		88%		88%		89%		89%		89%		89%		-

		Справочно: годовой объем производства закаленных валков				т/год		0				0				6900				7732				7808				7885				7964

								0		0		0		0		3120		3780		3866		3866		3904		3904		3943		3943		3982		3982
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Прирост выручки в результате увеличения цены

Условный прирост выручки в результате сохранения рынков сбыта

Суммарный прирост выручки от реализации

Порядковый номер полугодия с момента начала реализации проекта

тыс.руб

Планируемый прирост денежных поступлений (без НДС)
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		Таблица 1						2001 г.				2002 г.				2003 г.				2004 г.				2005 г.				2006 г.				2007 г.				0

		ОБЪЕМ ПРОИЗВОДСТВА И РЕАЛИЗАЦИИ				12/31/99		12/31/99		12/31/99		12/31/99		12/31/99		12/31/99		12/31/99		12/31/99		12/31/99		12/31/99		12/31/99		12/31/99		12/31/99		12/31/99		12/31/99		0

		Объем производства  опорных валков, закаленных на установке "Старт"

		1. ОВХП всего				т		1827		1827		1838		1838		1943		1943		1953		1953		1970		1970		1990		1990		2010		2010		27058

		в т.ч. закаленные на установке "Старт"				т		0		0		0		0		1943		1943		1953		1953		1970		1970		1990		1990		2010		2010		19729

		2. ОВГП + ВШ всего				т		1770		1770		1781		1781		1895		1895		1914		1914		1934		1934		1953		1953		1973		1973		26436

		в т.ч. закаленные на установке "Старт"				т		0		0		0		0		1177		1837		1914		1914		1934		1934		1953		1953		1973		1973		18560

		Коэффициент загрузки установки "Старт"						0%		0%		0%		0%		70%		85%		87%		87%		88%		88%		89%		89%		89%		89%		-

		Справочно: годовой объем производства закаленных валков				т/год		0				0				6900				7732				7808				7885				7964

								0		0		0		0		3120		3780		3866		3866		3904		3904		3943		3943		3982		3982

		Условный прирост объема производства в результате сохранения рынков сбыта

		Объем производства опорных валков в случае

		реализации проекта (п.1+п.2)				т		3596		3596		3619		3619		3838		3838		3866		3866		3904		3904		3943		3943		3982		3982		53494

		в т.ч.:            1. ОВХП				т		1827		1827		1838		1838		1943		1943		1953		1953		1970		1970		1990		1990		2010		2010		27058

		2. ОВГП+ВШ				т		1770		1770		1781		1781		1895		1895		1914		1914		1934		1934		1953		1953		1973		1973		26436

		Объем производства опорных валков  в случае

		отказа от реализации проекта				т		3596		3596		3619		3619		2879		2879		2900		2900		1952		1952		1971		1971		1991		1991		37814

		в т.ч.:            1. ОВХП				т		1827		1827		1838		1838		1457		1457		1464		1464		985		985		995		995		1005		1005		19141

		2. ОВГП+ВШ				т		1770		1770		1781		1781		1421		1421		1435		1435		967		967		977		977		986		986		18672

		Итого условный прирост объема производства

		в результате сохранения рынков сбыта				т		0		0		0		0		960		960		967		967		1952		1952		1971		1971		1991		1991		15681

		в т.ч.:            1. ОВХП				т		0		0		0		0		486		486		488		488		985		985		995		995		1005		1005		7917

		2. ОВГП+ВШ				т		0		0		0		0		474		474		478		478		967		967		977		977		986		986		7764

		Таблица 2						2001 г.				2002 г.				2003 г.				2004 г.				2005 г.				2006 г.				2007 г.				0

		ВЫРУЧКА ОТ РЕАЛИЗАЦИИ (ПРИРОСТ)				12/31/99		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Прирост выручки в результате увеличения цены

				0

		ОВХП, закаленные на установке "Старт"		4,500		0		0		0		0		0		0		0		8786		8786		8865		8865		8953		8953		9043		9043		0

		ОВГП + ВШ, закаленные на установке "Старт"		4,527		0		0		0		0		0		0		0		8662		8662		8755		8755		8841		8841		8930		8930		0

		Итого						0		0		0		0		0		0		17449		17449		17620		17620		17794		17794		17972		17972		141670

		Условный прирост выручки в результате сохранения рынков сбыта

				0

		ОВХП		30,000		0		0		0		0		0		14573		14573		14644		14644		29550		29550		29843		29843		30143		30143		0

		ОВГП + ВШ		30,180		0		0		0		0		0		14298		14298		14437		14437		29184		29184		29471		29471		29765		29765		0

		Итого						0		0		0		0		28870		28870		29081		29081		58734		58734		59313		59313		59908		59908		471812

		= Прирост выручки от реализации						0		0		0		0		28870		28870		46530		46530		76354		76354		77107		77107		77880		77880		613483

		НДС к выручке		20%				0		0		0		0		5774		5774		9306		9306		15271		15271		15421		15421		15576		15576		122697

				SENSITIVITY ANALYSIS				1		2		3		4		5		6		7

				Step of rate of discount change		5%		-		-		-		-		-		-		-

				Rate of discount		0%		5%		10%		15%		20%		25%		30%		35%

				Net present value		0		0		0		0		0		0		0		0

				Step of levels change		20%		-		-		-		-		-		-		-

				Level of production volume		100%		60%		80%		100%		120%		140%		160%		180%

				Net present value		0		0		0		0		0		0		0		0

				Level of products' prices		100%		60%		80%		100%		120%		140%		160%		180%

				Net present value		0		0		0		0		0		0		0		0

				Level of operating costs		100%		60%		80%		100%		120%		140%		160%		180%

				Net present value		0		0		0		0		0		0		0		0

				Level of fixed investment costs		100%		60%		80%		100%		120%		140%		160%		180%

				Net present value		0		0		0		0		0		0		0		0
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Оптимистический вариант

Реалистический вариант

Пессимистический вариант

Порядковый номер полугодия с момента начала реализации проекта

тыс.руб.

Накопленные чистые потоки денежных средств



реалист

		ОБЩИЕ ДАННЫЕ

		Наименование проекта				Участок дифференцированной термообработки опорных валков

		Дата начала проекта				1/1/01

		Интервал планирования		0		180

		Расчетная денежная единица				тыс.руб.

		0				0		-2400		-3400		-40000		-32163		8040		15364		25742		19951		26746		34029		34214		34401		34592		34766		189882

		То же, нарастающим итогом				-0		-2400		-5800		-45800		-77963		-69923		-54559		-28817		-8866		17880		51909		86123		120524		155116		189882

		Ставка сравнения и индексы дисконтирования		15%		1.000		0.930		0.865		0.805		0.749		0.697		0.648		0.603		0.561		0.522		0.485		0.451		0.420		0.391		0.363		-

		Дисконтированный чистый поток денежных средств				0		-2233		-2942		-32198		-24084		5600		9955		15516		11187		13950		16511		15442		14443		13510		12631		67289

		То же, нарастающим итогом				0		-2233		-5175		-37373		-61457		-55856		-45901		-30385		-19198		-5248		11262		26705		41148		54658		67289

		СЛУЖЕБНАЯ ИНФОРМАЦИЯ				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		0				0		-2400		-3400		0		-40000		-32458		3976		8558		12577		11212		12473		15715		15750		15791		15829		33623

		То же, нарастающим итогом				-0		-2400		-5800		-5800		-45800		-78258		-74282		-65724		-53147		-41935		-29462		-13747		2003		17794		33623

		Ставка сравнения и индексы дисконтирования		15%		1.000		0.930		0.865		0.805		0.749		0.697		0.648		0.603		0.561		0.522		0.485		0.451		0.420		0.391		0.363		-

		Дисконтированный чистый поток денежных средств				0		-2233		-2942		0		-29952		-22609		2576		5158		7052		5848		6052		7093		6613		6167		5751		-5425

		То же, нарастающим итогом				0		-2233		-5175		-5175		-35127		-57736		-55159		-50001		-42949		-37101		-31049		-23956		-17344		-11176		-5425

		СЛУЖЕБНАЯ ИНФОРМАЦИЯ				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		0				0		-2400		-3400		-72020		10073		17344		26773		32906		27928		41648		41921		42335		43256		43044		42498		291906

		То же, нарастающим итогом				-0		-2400		-5800		-77820		-67747		-50403		-23630		9276		37204		78852		120773		163108		206364		249408		291906

		Ставка сравнения и индексы дисконтирования		15%		1.000		0.930		0.865		0.805		0.749		0.697		0.648		0.603		0.561		0.522		0.485		0.451		0.420		0.391		0.363		-

		Дисконтированный чистый поток денежных средств				0		-2233		-2942		-57973		7543		12081		17348		19834		15659		21723		20340		19108		18161		16811		15440		120900

		То же, нарастающим итогом				0		-2233		-5175		-63148		-55605		-43524		-26176		-6342		9317		31040		51380		70488		88649		105460		120900

		СЛУЖЕБНАЯ ИНФОРМАЦИЯ				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15
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		Инвестиции		Сумма		Примечание

		1. Разработка технического проекта		2,400		с НДС

		2. Рабочий проект и проектно-сметная документация		3,400		с НДС

		3. Приобретение комплектующих, изготовление оборудования		33333		без НДС

		4. Строительно-монтажные работы		32,700		с НДС

		5. Увеличение оборотного капитала		6,667		НДС по оборудованию

		6. Непредвиденные расходы		200

		Итого инвестиции		78,700
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Объем производства в случае реализации проекта

Объем производства в случае отказа от реализации проекта

Условный прирост объема производства

Порядковый номер полугодия с момента начала реализации проекта

тонны

Условный прирост объема производства в результате сохранения рынков сбыта



MAIN

		Объем производства  опорных валков, закаленных на установке "Старт"

		1. ОВХП всего				т		1827		1827		1838		1838		1943		1943		1953		1953		1970		1970		1990		1990		2010		2010		27058

		в т.ч. закаленные на установке "Старт"				т		0		0		0		0		1943		1943		1953		1953		1970		1970		1990		1990		2010		2010		19729

		2. ОВГП + ВШ всего				т		1770		1770		1781		1781		1895		1895		1914		1914		1934		1934		1953		1953		1973		1973		26436

		в т.ч. закаленные на установке "Старт"				т		0		0		0		0		1177		1837		1914		1914		1934		1934		1953		1953		1973		1973		18560

		Коэффициент загрузки установки "Старт"						0%		0%		0%		0%		70%		85%		87%		87%		88%		88%		89%		89%		89%		89%		-

		Справочно: годовой объем производства закаленных валков				т/год		0				0				6900				7732				7808				7885				7964

								0		0		0		0		3120		3780		3866		3866		3904		3904		3943		3943		3982		3982

		Условный прирост объема производства в результате сохранения рынков сбыта

		Объем производства опорных валков в случае

		реализации проекта (п.1+п.2)				т		3596		3596		3619		3619		3838		3838		3866		3866		3904		3904		3943		3943		3982		3982		53494

		в т.ч.:            1. ОВХП				т		1827		1827		1838		1838		1943		1943		1953		1953		1970		1970		1990		1990		2010		2010		27058

		2. ОВГП+ВШ				т		1770		1770		1781		1781		1895		1895		1914		1914		1934		1934		1953		1953		1973		1973		26436

		Объем производства опорных валков  в случае

		отказа от реализации проекта				т		3596		3596		3619		3619		2879		2879		2900		2900		1952		1952		1971		1971		1991		1991		37814

		в т.ч.:            1. ОВХП				т		1827		1827		1838		1838		1457		1457		1464		1464		985		985		995		995		1005		1005		19141

		2. ОВГП+ВШ				т		1770		1770		1781		1781		1421		1421		1435		1435		967		967		977		977		986		986		18672

		Итого условный прирост объема производства

		в результате сохранения рынков сбыта				т		0		0		0		0		960		960		967		967		1952		1952		1971		1971		1991		1991		15681

		в т.ч.:            1. ОВХП				т		0		0		0		0		486		486		488		488		985		985		995		995		1005		1005		7917

		2. ОВГП+ВШ				т		0		0		0		0		474		474		478		478		967		967		977		977		986		986		7764
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