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Краткий обзор компании.
Суть проекта: получение инвестиций в печатное издание журнала, обучающего своих читателей иностранным языкам. Распространение бесплатное, единственным источником прибыли является размещение рекламы на страницах журнала. Город Санкт-Петербург. Тираж – 25 000 экземпляров. Попутное производство контекстных аудио-уроков с их выкладкой на интернет-сайте.  Прежний адрес издательства: Набережная обводного канала д. 45, офис 4.1, площадь офиса – 50м2.
Дата начала проекта: 13.01.2012, срок: 32 мес.
Продукция, планируемая к производству: периодический печатный журнал «ИНЯЗ» для изучающих иностранный язык. Первое издание в регионе (и в стране), совмещающее на своих страницах возможность обучения семи самым распространенным иностранным языкам. 
Юридическое оформление: журнал зарегистрирован Управлением Федеральной службы по надзору в сфере связи, информационных технологий и массовых коммуникаций по Санкт-Петербургу и Ленинградской области (свидетельство о регистрации ПИ № ТУ 78 –00789 от 19 января 2011 г.).

Проблема и решение.

Проблемы две, решений тоже два.

1.  Потребительская проблема:

Молодые жители города на Неве, после того, как их посетила весьма светлая мысль о необходимости посещения широко представленных курсов иностранных языков, получают на любом из них неприятный сюрприз в виде обязательной покупки у преподавателей эксклюзивного, конечно же, материала по курсу в каком-нибудь глянцевом исполнении от зарубежных издателей, рублей так за семьсот, либо ксерокопии оного рублей за триста. И покупают, тихо ворча о легкой форме «беспредела».
2. Проблема рекламодателей:

Обратившись в рекламное агентство для раскрутки нового товара  или услуги, либо для увеличения продаж уже существующих, рекламодатель, ставя галочку в подсунутом ему медиа-плане напротив позиции «Реклама в печатных изданиях», тяжело вздыхает и только смутно догадывается, какой на самом деле процент от сделки на покупке рекламного модуля  в журнале «отожмет» с издания менеджер этого рекламного агентства. При этом усредненный рекламодатель понятия не имеет о реальных цифрах ежемесячных продаж  газеты или журнала в Санкт-Петербурге.
Решение проблемы потребителя:
Он будет получать журнал с уроками по СЕМИ языкам на выбор бесплатно. Такую возможность он будет иметь с восьми до одиннадцати утра первые три дня месяца у любой станции метро в центре, недалеко от родных стен ВУЗа или офиса. Проектное (при лицензированном тираже 25000 экз.) число точек работы промоутеров – двадцать одна. Пропустил выход номера?  Уже все раздали? Скачай с сайта бесплатную электронную версию. Там же – аудиоуроки на каждый раздел. Тоже бесплатно. Так не делает никто на рынке. Пока.
Решение проблемы рекламодателей:

Прямая покупка рекламных мест на сайте журнала, он видит типовые рекламные модули, возможности размещения их в очередном номере, словно кассир кинотеатра выбирает места для зрителей на своем мониторе. С ценами и скидками. 
У Вас кафе в арабском стиле? Вот типовой модуль в разделе арабского языка. У Вас школа Айкидо? Вот типовой модуль для курсов самообороны в разделе японского, заранее подготовленный нашим дизайнером.  Договор на ½ страницы? Получите автоматически после указания своего е-мэйла. Поменять вензеля на буковках и убрать лицо ребенка? Услуги дизайнера у нас бесплатны! В течение СУТОК будет представлен новый макет! Сомневаетесь в цифрах тиража и целенаправленности раздачи? Укажите на сайте точку раздачи, дату, и получите бесплатный фильм о работе промоутера + копию таможенной декларации (накладной) с указанием веса партии с финской (например) типографии и числа позиций. Без необходимости поднимать трубку телефона и приезжать на переговоры.
Такой уровень сервиса не предоставляют ни в одном издании и ни в одном РА. 

Рыночные возможности.
Специалисты «ИФ «ГОРТИС» провели анализ рекламы в прессе Санкт-Петербурга за первое полугодие 2011 года. Анализ проводился по 46–и петербургским изданиям и 23 – м товарным категориям путем регулярного ежемесячного мониторингового исследования. Объектом исследования является модульная реклама в анализируемых изданиях. Метод сбора информации - прямой замер размеров и регистрация содержания рекламных объявлений фирм-рекламодателей. Затраты рекламодателей рассчитывались на основе прайс-листов изданий и оценивались в рублях.

	Показатель/период
	I полугодие 

2011 г.
	I полугодие 

2010 г.
	II полугодие 

2010 г.

	Затраты рекламодателей, тыс. руб.
	1 819 673 802
	1 734 639 154
	2 074 702 347

	Площадь рекламных объявлений, кв.см.
	8 446 676
	9 283 818.6
	10 352 952.8

	Кол-во рекламных объявлений, ед.
	68 028
	88 514
	86 240


Всего в первом полугодии 2011 года рекламодатели потратили более 1,8 млрд. руб., что по сравнению с аналогичным периодом прошлого года больше на 4,7 %., но меньше на 14%, чем во втором полугодии 2010 года.
Журнальный рынок в Санкт-Петербурге представлен широко. Здесь есть деловые журналы (The Chief, Top-Manager, «Эксперт Северо-Запад», «Наши деньги»), досуговые журналы (Free Тайм, «Афиша», Time Out, Pulse), журналы в формате Life style («Петербург. На Невском», «Собака.Ru»), женские журналы («Лиза» и др.). Ниша образовательно-развлекательных изданий в сфере изучения иностранных языков является абсолютно, тотально, свободной. 

С учетом факторов, оказывающих влияние на цену и анализа стоимости рекламы у конкурентных изданий, была разработана ценовая политика компании на весь период планирования с учетом прогноза изменения цен.
Расценки на размещение рекламы в журнале ИН.ЯЗ., руб. 

	Полоса
	1/2 полосы
	1/3 полосы
	Разворот
	3-я страница обложки
	Задняя обложка

	65 000
	39 000
	9 000
	299 000
	149 000
	319 000


Целевая аудитория при раздаче журнала – молодежь  до 30-ти лет.
Краткий обзор технологии.

На сегодняшний день:

Оценены стоимость, сроки и объемы проведения ежемесячных раздач тиража совместно с представителями рекламного агентства «ТЭС», специализирующегося на промо-акциях - www.tecspb.ru 

Получены и проработаны коммерческие предложения от ряда типографий Санкт-Петербурга, Ленинградской области и Финляндии.

Выбрано основное направление рекламного продвижения журнала: с помощью самой популярной молодежной радиостанции в регионе,
www.radiorecord.ru 
Осуществлены поставки оргтехники, оборудования и мебели.

Выпущен массовым тиражом первый номер журнала, и размещен в свободном доступе - www.inyaz-magazine.ru.
Собрана уникальная база рекламодателей из юридических лиц Санкт-Петербурга и Ленинградской области.

С участием граждан более 10-ти государств записаны и размещены в свободном доступе аудио-курсы для первого номера на каждый язык.
Проработан начальный веб-дизайн сайта журнала, осуществляется техническая поддержка, с оптимизацией и продвижением сайта в поисковых системах.
Уникальность журнала с точки зрения потребителя:

Он на выходе из метро получает не какую-нибудь надоевшую листовку или буклет со скидками. Он получает готовый учебник в полиэтиленовой упаковке, с кучей дополнительной полезной информации внутри.

Уникальность с точки зрения рекламодателя:

а) никто никогда (простая логика) не выкинет словарь японского, даже если сдуру его купил, а тут получил бесплатно, возникает неудержимое желание коллекционера «поохотиться» за следующим номером;
б) издание не теряется в «братской могиле» на прилавках киосков;
в) при многоразовом прочтении действительно увлекшимися читателями число визуальных контактов с рекламными модулями в 3 раза выше (минимальная оценка), чем у «глянцевых» изданий;
в) постепенное распространение бесплатных электронных версий вкупе с аудио-уроками за пределами Санкт – Петербурга: недорогая радио- реклама на молодежных станциях по Северо-Западному региону сделает свое дело.
Деловая модель.
При достижении проектного объема продаж основная прибыль (70%) будет поступать на расчетный счет издательства все-таки от рекламных агентств (обусловлено особенностями рынка рекламы в Санкт-Петербурге), поэтому в финансовом разделе БП предусмотрены солидные комиссионные для агентов – 15%.
Распределение затрат:

Калькуляция затрат на производство одного номера журнала (на июль 2013г., 11-й месяц проекта, с тиражом 25000 экз.)

	Статья
	Стоимость, руб.

	Общие издержки
	

	Бухгалтерия, банк
	10 000

	Аренда
	45 000

	Канцтовары, картриджи
	5 000

	Интернет, телефон
	12 000

	Распространение
	40 000

	Вода в офис
	1 500

	Услуги сисадмина
	4 000

	Производство аудио и видеоуроков
	85 000

	Услуги фотобанка
	15 000

	Реклама
	150 000

	Хостинг, обслуживание сайта
	6 000

	Итого:
	373 500

	Затраты на персонал (по группам работников)
	

	Управление
	140 000

	Производство
	228 000

	Маркетинг
	30 000

	Итого:
	398 000

	Платежи за ресурсы инвестиционного плана (печать тиража):
	875 000

	Налоговые выплаты:
	

	Налог на прибыль
	39 386

	НДС
	334 678

	Налог на имущество
	584

	ПФР
	196 781

	ФСС
	27 174

	ФФОМС
	19 678

	ТФОМС
	28 111

	НДФЛ
	121 816

	Итого:
	768 209

	
	

	Всего на июль 2013:
	2 414 709


Интегральные показатели эффективности проекта 
Период планирования – 31 месяц.
	Показатель  
	 Рубли  
	 Евро  

	 Ставка дисконтирования, % 
	 15,00 
	 10,00 

	 Период окупаемости - PB, мес. 
	 15 
	 15 

	 Дисконтированный период окупаемости - DPB, мес. 
	 16 
	 16 

	 Средняя норма рентабельности - ARR, % 
	 160,48 
	 146,08 

	 Чистый приведенный доход - NPV 
	 13 565 710 
	 307 422 

	 Индекс прибыльности - PI 
	 3,42 
	 3,31 

	 Внутренняя норма рентабельности - IRR, % 
	 200,10 
	 180,40 

	 Модифицированная внутренняя норма рентабельности - MIRR, % 
	 84,20 
	 74,28 


Риск инвестирования средств в данное издание составляет около 20% (в то время, как вероятность высокодоходного вложения средств составляет 80%).
График и бюджет.
Укрупненный план-график реализации проекта «ИН.ЯЗ.»
	№
	Наименование стадий и этапов 
	2 кв.

2012
	3 кв.

2012
	4 кв.

2012
	1 кв.

2013
	2 кв.

2013
	3 кв.

2013
	4 кв.

2013
	1 кв.

2014
	2 кв.

2014
	3 кв.

2014
	4 кв.

2014
	1 кв.

2015

	1
	Подготовительный этап


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	Поставка и установка мебели
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2
	Поставка и установка оборудования
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3
	Подготовка к производству
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Производство журнала
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Начиная со четвертого квартала 2012-го года: После проработки отдельных финансовых моделей и доведения макетов - запуск еще 3-х журналов с разнообразной тематикой на базе издательства; рассмотрение возможностей выхода с данным продуктом на «московскую площадку».
Динамика получения займа для издательства  и выплаты по нему (банковский кредит на сумму  6,2 млн. руб. под 25% годовых)
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Команда.

Стартовый трудовой коллектив, трудившийся над проектом (без участников записи аудио-курсов):
Издатель и учредитель:

Артамонов Сергей

Главный редактор:

Мешко Алексей

Ответственный редактор:

Абрамова Татьяна

Художественный редактор:

Австрецкий Сергей

Веб-дизайнер:

Бачина Виктория

Начальник отдела продаж:

Новикова Юлия

Менеджер по рекламе:

Гедримас Артур

Сценарий аудио-курса:

Елина Марина.

Еще над журналом работали авторы, редактора и дизайнеры:

Лебедев Александр, Левина Елена, Фатеева Юлия,  Стафеева Полина, Козарович Маргарита, Чупракова Ксения, Узун Ольга, Мамонтова Екатерина, Мокрушина Амалия, Маяцкий Дмитрий, Корчун-Ким Елена, Степанова Светлана, Текдже Ксения, Ковалева Ольга, Матисова Елена. 

Приложения к Executive Summary, предоставляемые по первому требованию:

- копии учредительных документов,
- копия лицензии,
- полный бизнес план (в т. ч. электронная версия финансовой части проекта в программе Project Expert Professional),

- первый номер журнала «ИН.ЯЗ.»,
- резюме основных участников,
- пакет локальных нормативных документов.



























