
Бизнес-план проекта «Приобретение техники» разработан казенным унитарным предприятием Чувашской Республики «Агро-Инновации».

Финансово-экономическая оценка проекта и расчеты выполнены на программном продукте «ИНЭК-Аналитик» общества с ограниченной ответственностью «Научно-внедренческое предприятие «Информация-Экономика» г. Москва. Сертификат соответствия N РОСС  RU.0001.04БТ00.000138 от 25 февраля 2004 г. Госстандарт России подтверждает, что программный продукт "ИНЭК-Аналитик" v.9.3 серии "Аналитик" (идентификатор "ИНЭК-Аналитик" v.9.3) соответствует ТЗ на модификацию серийного продукта (назначению), требованиям стандартов РФ в области информационных технологий, требованиям государственного метрологического контроля и надзора в сфере банковских, налоговых, почтовых, таможенных, торговых, учетных операций и лицензионным требованиям, а также условиям договоров поставки и технического сопровождения.

При разработке бизнес-плана инвестиционного проекта  использованы следующие руководящие материалы:

1. Положение об оценке эффективности инвестиционных проектов при размещении на конкурсной основе централизованных инвестиционных ресурсов Бюджета развития Российской федерации, утвержденное постановлением Правительства РФ 22.10.1997 г. №1470; 

2. Постановление Кабинета Министров Чувашской Республики от 13 января 2005 г. №3  "О Совете по инвестиционной политике"

3. Методические рекомендации по оценке эффективности инвестиционных проектов,  утвержденные Минэкономики РФ,  Минфином РФ и Госстроем РФ 21.06.1999 г., № ВК 477 

4. Порядок предоставления на конкурсной основе государственных гарантий Чувашской Республики и Положение об оценке эффективности инвестиционных проектов, утвержденные постановлением Кабинета Министров Чувашской Республики от 27.08.2001 г. №196 

5. Методические рекомендации по составлению бизнес-плана инвестиционного проекта, претендующего на получение государственной поддержки (Утверждены приказом министра  экономического развития и торговли Чувашской Республики от 29.09.2004г. N 01-05/132).

Расчеты по проекту выполнены в масштабе цен 2012 года с учетом номинальных процентных ставок и прогноза развития до 2017 года.

1. РЕЗЮМЕ

Наименование проекта – Приобретение техники.

Инициатор проекта – индивидуальный предприниматель Арсенян Арсен Бегеевич.

Местонахождение проекта – Чувашская Республика, г. Новочебоксарск, ул. Промышленная,  1д.

Организационно-правовая форма реализации проекта – индивидуальный предприниматель без образования юридического лица.

Суть проекта:

- цель проекта – создание инфраструктуры по обслуживанию населения и удовлетворение потребностей в лесо-пиломатериалах для строительства;

- тип проекта – техническое перевооружение;

- способ достижения цели – приобретение необходимой техники, увеличение объёмов производства, минимизация затрат.

Сроки и этапы  реализации проекта:

- заключение договора на поставку оборудования – март 2012 г.;

- открытие кредитной линии – апрель 2012 г.;

- поставка техники – апрель-май 2012 г.;

- выход на проектную мощность – 2014 г.

Финансовые ресурсы, необходимые для осуществления проекта:

Общая стоимость  проекта составляет – 5 719 тыс. руб. 

Потребность в финансировании проекта – 5 719 тыс. руб.

Схема финансирования:

- соотношение собственных и заемных средств: собственные средства – 119 тыс. руб., кредитные средства – 5 600 тыс. руб.;

- процентная ставка при расчетах – 13 %, уплата процентов – ежемесячно, начиная со следующего месяца после его получения. 

- отсрочка возврата основного долга: без отсрочки. Срок погашения кредита в 600 тыс. руб. 5 лет, в сумме 5 000 тыс. руб. – 2 года.

График возврата основного долга и выплаты процентов приведен  в таблице 1.

Таблица 1

График возврата привлекаемого кредита, тыс. руб.

	Наименование
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.
	Итого за все периоды

	Кредит на 600 тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Получение
	600,000
	
	
	
	
	
	600,000

	Возврат
	80,000
	120,000
	120,000
	120,000
	120,000
	40,00
	600,000

	Уплаченные %
	78,000
	67,600
	52,000
	36,400
	20,800
	5,200
	260,000

	Кредит на 5 000 тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	

	Получение
	5 000,000
	
	
	
	
	
	5 000,000

	Возврат
	1 500,000
	3 000,000
	500,000
	
	
	
	5 000,000

	Уплаченные %
	650,000
	455,000
	65,000
	
	
	
	1 170,000

	ВСЕГО по заемным средствам
	
	
	
	
	
	
	

	Получение
	5 600,000
	
	
	
	
	
	5 600,000

	Возврат
	1 580,000
	3 120,000
	620,000
	120,000
	120,000
	40,00
	5 600,000

	Уплаченные %
	728,000
	522,600
	117,000
	36,400
	20,800
	5,200
	1 430,000


Таблица 2

График погашения ранее привлеченных средств

	Наименование
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Итого за все периоды

	Кредит на 5,5 млн. руб.
	
	
	
	
	
	

	Задолженность на начало периода
	5 500,000
	5 162,500
	3 812,500
	2 462,500
	1 112,500
	

	Возврат
	337,500
	1 350,000
	1 350,000
	1 350,000
	1 112,500
	5 500,000

	Уплаченные %
	715,000
	671,125
	495,625
	320,125
	144,625
	2 346,500

	
	
	
	
	
	
	


График погашения кредита, оформленного в июне 2012 г.

	Наименование
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Итого за все периоды

	Получение
	2 000,0
	 
	 
	 
	2 000,0

	Возврат
	333,3
	666,7
	666,7
	333,4
	2 000,0

	Уплаченные %
	181,5
	265,4
	135,4
	19,0
	601,3


Оценка рисков проекта – на низком уровне. 

Обеспечение проекта – залог приобретаемой техники, АНО «Гарантийный фонд Чувашской Республики». 

Основные препятствия, способные помешать реализации проекта - снижение объемов производства, увеличение затрат на материальные ресурсы. 

Таблица 2

Показатели  экономической эффективности проекта

	Годовая ставка дисконтирования, %
	8,00

	Чистый дисконтированный доход (NPV), тыс. руб.
	12828,070

	Внутренняя норма доходности (IRR), %
	73,12

	Индекс доходности инвестиций (PI)
	117,42

	Срок окупаемости (PP), мес.
	33,25

	Дисконтированный срок окупаемости (DPP), мес.
	35,02


Анализ инвестиционного проекта в целом, проведенный на основе рассчитанных интегральных показателей коммерческой эффективности, показывает, что при заданной ставке дисконтирования вложение средств в проект является экономически целесообразным. Таким образом, имеются возможности для привлечения инвестиционных ресурсов и выработки приемлемой схемы финансирования.

2. ИНИЦИАТОР ПРОЕКТА

2.1. Общие данные 

Инициатор проекта – Индивидуальный предприниматель Арсенян Арсен Бегеевич г. Новочебоксарска Чувашской Республики. Инициатор проекта одновременно является Заемщиком по проекту.

Организационно-правовая форма, адрес – частная собственность. Адрес – Чувашская Республика, г. Новочебоксарск, ул. Промышленная, влад. 1д.

Руководитель – Арсенян Арсен Бегеевич – индивидуальный предприниматель.

Контактное лицо: Арсенян Арсен Бегеевич, тел. 8-903-357-34-41.

Сфера деятельности – производство и реализация строительных изделий.

Отраслевая принадлежность – Министерство градостроительства и развития общественной инфраструктуры Чувашской Республики.

Филиалы и дочерние предприятия – не имеются.

Опыт работы в сфере деятельности, связанной с предлагаемым проектом

Индивидуальный предприниматель зарегистрирован 10 марта 2006 года. 

С момента создания по настоящее время ИП Арсенян А.Б. занимается оказанием услуг по распиловке и строганию древесины, оптовой и розничной торговлей пиломатериалами. Имеется в наличии технологическое оборудование и станки. Земля находится в собственности. Территория производства огорожена и охраняется.

2.2. Виды деятельности

Распиловка и строгание древесины, оптовая и розничная торговля лесоматериалами, производство прочих изделий из дерева (копия выписки из Единого госреестра прилагается).

2.3. Финансовое состояние

За 9 месяцев 2011 года доходы организации составили 2 183 тыс. руб., расходы – 522 тыс. руб. Наличие у предприятия чистой прибыли в размере 1 661 тыс. руб. свидетельствует об имевшемся источнике пополнения оборотных средств. Платежеспособность и финансовая устойчивость предприятия находятся, в целом, на приемлемом уровне.

На балансе организации имеются основные средства, приведенные ниже (табл. 3).

Таблица 3

Перечень основных средств

	Группы основных средств
	Наличие на отчетную дату, тыс. руб.

	Здания и сооружения
	5 857

	Техника
	272

	Земельные участки и объекты природопользования
	201

	ИТОГО
	6 330


2.4. Информация о руководителях

Индивидуальный предприниматель – Арсенян Арсен Бегеевич, 1962 года рождения. Образование высшее, закончил Ереванский государственный университет по специальности «Юриспруденция». Общий стаж работы 25 лет. 

3. Существо предлагаемого проекта

3.1. Местонахождение объекта

Предприятие находится на территории города Новочебоксарска в непосредственной близости от основных транспортных путей, связано общими телекоммуникационными системами со всеми городами и районами республики и за ее пределами.   

По территории Новочебоксарского района проходит автомагистраль федерального значения. 

Удачное расположение района ставит его в выгодное экономическое положение в деле материально-технического снабжения, реализации продукции, а также в плане социального развития и позволяет осуществлять производственную деятельность без особых проблем, что немаловажно в конкурентной борьбе за рынки сбыта, как в районе, так и в Республике.

3.2. Описание продукта (услуги)

Цели данного проекта направлены на увеличение объемов производства строительных изделий:

- мебельный щит – до 2 400 м3/год.

Мебельный щит используется для изготовления элементов мебели, столешниц, элементов лестницы (ступени, подступенки, тетива), подоконников и прочих элементов интерьера из натуральной древесины. Каждый щит запакован в термоусадочную пленку. Упаковка надежно защищает мебельный щит от попадания влаги, пыли и других воздействий. 

Мебельные щиты можно классифицировать по породам дерева: 

· Щит из дуба. Отличается долговечностью и прочностью. Способен облагородить интерьер любого помещения. Неудивительно, что он самый востребованный на рынке пиломатериалов. 

· Щит из бука. Привлекательно и эстетично выглядит, прочен и крепок. Оттенок древесины может быть как розовато-желтым, так и красновато-бурым. Мебель из этой породы всегда отличается. 

· Щит из березы. Береза отличается хорошими физико-механическими свойствами. Щит из нее выдерживает удары. Он пользуется популярностью, потому что береза позволяет имитировать различные элитные и ценные породы древесины.

· Щит из сосны. Обладает естественным и приятным цветом. Использование этого материала создает неподдельную атмосферу тепла и уюта.

· Щит из ясеня. Отличается некоторой эластичностью, особенно по сравнению со щитом из дуба. Имеет сероватый оттенок, на котором выделяются яркие и грубые волокна. Долговечен, износоустойчив. Так, лестницы из ясеня могут прослужить более полувека.

· Щит из лиственницы. Прочен, не подвержен процессу гниения, отличается стойкостью к механическим повреждениям. 

3.3. Характеристики закупаемого оборудования (техники)

По проекту планируется приобретение автопогрузчика MAXIMAL FD35T-MWE3. 

По мощности автопогрузчики сравнимы с бензиновыми погрузчиками и демонстрируют хорошие показатели скорости подъема и перемещения. Погрузчик с дизельным двигателем может работать при очень малых оборотах. Эти машины, оснащенные двигателем внутреннего сгорания, являются так называемыми рабочими лошадками на промышленных предприятиях. Благодаря своей экономичности и незаурядной производительности они за короткий срок отрабатывают свою стоимость.
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Более подробно характеристики  и перечень оборудования прилагается в контрактах на их поставку.

3.5. Технические требования к продукции

Технологический процесс предусматривает соблюдение норм и предельно допустимых концентраций веществ в отходах. 

4. АНАЛИЗ ПОЛОЖЕНИЯ ДЕЛ В ОТРАСЛИ

Сегодня в строительном комплексе Чувашской Республики зарегистрировано более 2500 предприятий, в т. ч. 2393  строительных организаций (из них 2260 - малые предприятия),  193 предприятия, занимающихся производством строительных материалов (172- малые).  Малыми предприятиями выполняется более 60% строительно-монтажных работ  и выпускается около 15% строительных материалов. В строительном комплексе  занято более 33,2 тыс. человек, в том числе более 27,4 тыс. – в строительных  организациях и более  5,7 тыс. чел. – в производстве строительных материалов. 

В 2010 году выполнено строительно-монтажных работ организациями строительной отрасли на сумму 18,5 млрд. рублей, или 108,8% к 2009 году. За пределами республики организациями строительного комплекса Чувашии за  2010 год выполнено объемов строительно-монтажных работ на сумму более 3,0 млрд. рублей, что в 1,2 раза больше, чем в 2009 году. 

Объем отгруженной продукции предприятиями по производству строительных материалов, изделий и конструкций за 2010 год составил 5,48 млрд. рублей, индекс промышленного производства - 119,7% к 2009 году. 

Необходимо отметить подрядные строительные организации, которые в течение 2010 года увеличивали объемы выполняемых строительно-монтажных работ по сравнению  с прошлым годом ЗАО «Фирма «Чувашагроинвестстрой», ООО «Фирма «Старко», ООО «СУ-20», ООО «СУ-28», ООО «СМУ-58», ООО «Монолитстрой», ОАО «Дорисс».

Стабильно росли по сравнению с 2009 годом объемы производства строительных материалов и изделий в организациях ООО «ДСК», ООО «ЖБК-9», ООО «Железобетон», ОАО «Моргаушский кирпичный завод», ЗАО «Ядринский кирпичный завод», ООО «Керамика».

5. АНАЛИЗ РЫНКОВ СБЫТА ПРОДУКЦИИ И ЗАКУПОК СЫРЬЯ

5.1. Рынок сырья, материалов и комплектующих

Поставщиками исходного сырья и материалов являются предприятия и организации Чувашской Республики и других регионов.

Закупки производятся у различных партнеров в зависимости от предложений, при необходимости один поставщик может быть заменен другим. Специального поиска альтернативных источников снабжения не требуется. 

Закупка техники осуществляется у производителей, имеющих положительный авторитет среди товаропроизводителей и имеющих опыт работы на рынке республики.

Поставка древесины будет производиться из Республики Марий-Эл.

5.2. Конкуренция на рынке сбыта

Основными конкурентами на рынке производства строительных изделий выступают следующие организации Чувашской Республики: ООО «ДСК», ООО «ЖБК-9», ООО «Железобетон», ООО «Керамика» и др.

5.3. Потенциальная емкость рынка

Общий годовой объем продаж, на котором предполагает работать предприятие, составляет по продукции «мебельный щит» – до 2 400 м3/год ( 200 м3/мес.). 

Основными потребителями продукции являются строительные организации, а также иные предприятия и население Чувашской Республики и соседних регионов. 

5.4. Маркетинговая стратегия проекта

Предприятие имеет достаточно высокую репутацию как у поставщиков сырья в качестве надежного плательщика, так и среди покупателей в качестве солидного поставщика. Опыт работы в производстве строительных изделий, тенденция постоянного роста объемов товарооборота, а также:

- стабильная схема обеспечения сырьем, многолетний опыт и передовые технологии;

- индивидуальный подход к каждому клиенту позволяют находить наиболее эффективные схемы взаимодействия:

- цель работы не сиюминутная  выгода, а долгосрочное и взаимовыгодное сотрудничество как с конечным потребителем, так и с торгующими организациями.

Всё это и другие обстоятельства создают благоприятные условия для реализации проекта и дают организации определенные преимущества перед конкурентами.

6. Организационный план

6.1. Организационно-правовая форма реализации проекта

Инициатор проекта – Индивидуальный предприниматель Арсенян Арсен Бегеевич г. Новочебоксарска Чувашской Республики. Инициатор проекта одновременно является Заемщиком по проекту.

Местонахождение проекта – Чувашская Республика, г. Новочебоксарск, ул. Промышленная, влад. 1д.

 6.2. Основные партнеры

По финансовому участию – Чувашское региональное отделение ОАО «Россельхозбанк».

По поставке ГСМ и топлива, сырья и материалов – предприятия и организации Чувашской Республики. Поставщик электроэнергии – ОАО «Чувашэнерго».

Потребителями  продукции выступают строительные организации, а также население Чувашской Республики и соседних регионов.

6.3. График реализации проекта

- заключение договора на поставку оборудования – март 2012 г.;

- открытие кредитной линии – апрель 2012 г.;

- поставка техники – апрель-май 2012 г.;

- выход на проектную мощность – 2014 г.

7. ФинансовЫЙ ПЛАН

7.1. Условия и допущения, принятые для расчета

В проекте в качестве мер по снижению рисков использован метод «умеренно-пессимистических цен» при оценке предполагаемой выручки и предполагаемого размера затрат на производственно-сбытовую деятельность. 

Расчеты выполнены в постоянных ценах на момент подачи заявки без учета инфляции, сезонные колебания объемов производства в расчетах не учтены; значения всех исходных и расчетных данных приводятся в рублях; остаточная стоимость активов проекта на конец расчетного периода не учитывается при анализе показателей его эффективности.

7.2. Исходные данные

7.2.1. Налоговое окружение

В организации применяется упрощенная система налогообложения. Главный налог при упрощенной системе налогообложения — единый. В общем порядке потребуется уплачивать пенсионные взносы и страховые взносы на случай травматизма. Упрощенная система налогообложения не освобождает от исполнения обязанностей налоговых агентов (п. 5 ст. 346.11 НК РФ), поэтому при выплате заработной платы работникам необходимо удерживать НДФЛ и перечислять его в бюджет. Остальные налоги (такие, как земельный) уплачиваются в установленном порядке.

Статистические данные собираются со всех независимо от применяемого налогового режима, и налогоплательщики, применяющие упрощенную систему налогообложения, сдают отчетность в органы статистики по обычным правилам (п. 4 ст. 346.11 НК РФ).

7.2.2. Номенклатура и цены продукции

Цены на реализуемую продукцию:

- мебельный щит – 18 000 руб./м3;

В проекте в качестве мер по снижению рисков использован метод «умеренно-пессимистических цен» при оценке предполагаемой выручки и предполагаемого размера затрат на производственно-сбытовую деятельность.

7.2.3. Производственная программа

Производственная программа приведена в таблице 4. Для снижения рисков принята умеренная производительность.

Таблица 4

План производства и продаж строительных изделий, м3

	Виды продукции
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.

	Произведено, реализовано:
	
	
	
	
	
	

	   Мебельный щит
	1150
	2 400
	2 400
	2 400
	2 400
	2 400


7.2.4. Номенклатура и цены сырья, материалов и пр. 

В основные статьи затрат на производство строительных изделий входят: электроэнергия – 4,67 руб./кВтч, ГСМ – 28 руб./кг, хвоя – 3 000 руб./м3.

Сезонные колебания цен прямых материальных затрат в проекте не учитываются. 

7.2.5. Калькуляция прямых материальных затрат 


Калькуляция затрат приведена при выходе на проектную мощность проекта с учетом приведенных выше данных (табл. 5). 

Таблица 5

Планируемые затраты на оказание услуг, тыс. руб.

	Виды затрат
	В год
	В месяц

	Себестоимость оказанных услуг
	35 979,739
	2998,312

	Переменные затраты
	34 475,040
	2872,920

	Материальные затраты
	33 840,000
	2820,000

	Затраты на оплату труда основного персонала
	504,000
	42,000

	Начисления на ФОТ основного персонала
	131,040
	10,920

	Постоянные затраты
	1 504,699
	125,392

	Затраты на оплату труда ВП и АУП
	216,000
	18,000

	АУП
	216,000
	18,000

	Начисления на ФОТ ВП и АУП
	56,160
	4,680

	Текущий ремонт
	72,000
	6,000

	Услуги сторонних организаций
	10,000
	0,833

	Амортизационные отчисления
	1 121,331
	93,444

	Налоги в составе себестоимости
	17,208
	1,434

	Прочие затраты
	12,000
	1,000


Таблица 6

Структура планируемой себестоимости

	Наименование показателя
	2013 г.

	
	Стоимость, 
тыс. руб.
	Доля в себестоимости, %

	Переменные затраты
	34 475,040
	95,82

	Материальные затраты
	33 840,000
	94,05

	Хвоя
	27 000,000
	75,04

	Электроэнергия
	3 240,000
	9,01

	ГСМ
	3 600,000
	10,01

	Затраты на оплату труда основного персонала
	504,000
	1,40

	Работники производства
	504,000
	1,40

	Начисления на ФОТ основного персонала
	131,040
	0,36

	Постоянные затраты
	1 504,699
	4,18

	Затраты на оплату труда ВП и АУП
	216,000
	0,60

	АУП
	216,000
	0,60

	Начисления на ФОТ ВП и АУП
	56,160
	0,16

	Текущий ремонт
	72,000
	0,20

	Услуги сторонних организаций
	10,000
	0,03

	Амортизационные отчисления
	1 121,331
	3,12

	Налоги в составе себестоимости
	17,208
	0,05

	Прочие затраты
	12,000
	0,03

	Полная себестоимость оказанных услуг
	35 979,739
	100,00


Таблица 7

Эффективность оказания услуг

	Наименование показателя
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.

	Доски обрезные
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Цена, тыс. руб.
	18,000
	18,000
	18,000
	18,000
	18,000
	18,000

	Себестоимость, тыс. руб.
	14,982
	14,992
	14,992
	14,992
	14,992
	14,969

	Прибыль (убыток), тыс. руб.
	3,018
	3,008
	3,008
	3,008
	3,008
	3,031

	Рентабельность, %
	20,15
	20,07
	20,07
	20,07
	20,07
	20,25

	Коммерческая маржа, тыс. руб.
	3,635
	3,635
	3,635
	3,635
	3,635
	3,635

	Уровень коммерческой маржи, %
	20,20
	20,20
	20,20
	20,20
	20,20
	20,20


7.2.6. Численность персонала и заработная плата 

В таблице 8 приведен годовой расчет затрат на оплату труда. Годовой фонд оплаты труда составляет 720 тыс. рублей со среднемесячной заработной платой 7 500 рублей.

Таблица 8

Расчет затрат на оплату труда

	Наименование показателей
	В год

	
	Фонд оплаты труда, тыс. руб.
	Средняя численность, чел.
	Средняя зарплата, тыс. руб.

	Оплата труда, всего
	720,000
	8
	90,000

	Рабочие основного производства
	504,000
	6
	84,000

	Вспомогательные рабочие и АУП
	216,000
	2
	108,000


7.2.7. Накладные расходы

Расчет накладных расходов в производстве продукции представлен в абсолютном выражении в структуре затрат на производство.

7.2.8. Капитальные затраты и амортизация

Капитальные затраты по проекту составляют 5 719 тыс. рублей, в том числе:

- приобретаемый автопогрузчик – 719 тыс. руб., пополнение оборотными средствами – 5000 тыс. руб..

Нормы амортизационных отчислений приняты согласно Постановлению СМ СССР от 22 октября 1990 г. №1072 «О единых нормах амортизационных отчислений на полное восстановление основных фондов народного хозяйства СССР» (табл. 9).

В расчетах учтена стоимость оборудования, техники, агрегатов, имеющихся на предприятии на начало проекта.

Таблица 9

Амортизационные  отчисления, тыс. руб.

	Наименование показателей
	Год

	
	Сумма амортиз. отчислений
	Первоначальная стоимость
	Норма 

(годовая), %

	Здания и сооружения (в действии)
	146,425
	5 857,000
	2,50

	Техника (в действии)
	38,857
	272,000
	14,29

	Автопогрузчик (новые)
	102,714
	5 719,000
	14,29

	Амортизационные отчисления, всего
	287,996
	6 848,000
	4,21


7.2.9. Оборотные средства 

Оборотные средства – условие получения результатов деятельности, получения запланированной выручки для стабильной работы в проектный период.

Формирование оборотных средств вызвано тем, что производство отслеживает все биологические циклы  природы и должно обладать необходимыми материальными средствами к определенным срокам. 

Под оборотными средствами в данном проекте подразумеваются средства на заработную плату, формирование необходимого переходящего запаса материальных средств, выплата налогов, обслуживание кредита. 

7.3. Расчет выручки

Расчет выручки выполнен на основе исходных данных, приведенных в пунктах 7.2.2 – 7.2.3.  В таблице 10 приведены суммы выручки в ходе реализации проекта. 

Таблица  10

Планируемая выручка от реализации продукции

	Наименование показателя
	Год

	
	Количество, м3
	Стоимость, тыс. руб.
	Доля в выручке, %

	Мебельный щит
	2 400,000
	43 200,000
	100,00

	Выручка от реализации
	
	43 200,000
	100,00


7.4. Потребность в первоначальных оборотных средствах

Потребность в первоначальных оборотных средствах  обеспечивается за счет прибыли от основной деятельности.

7.5. Инвестиционные издержки

Затраты проекта составляют  – 5 719 тыс. рублей, в том числе приобретаемый автопогрузчик на сумму 719 тыс. руб., оборотные средства – 5 000 тыс. руб.

7.6. Расчет прибылей, убытков и денежных потоков

Расчет прибыли предприятия по шагам расчетного периода, а также результаты расчета денежных потоков приведены в таблицах 11 и 12.

Таблица 11

Прогноз финансовых результатов, тыс. руб.

	Наименование показателя
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.

	I. Основная деятельность
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Чистая выручка
	20 700,0
	43 200,0
	43 200,0
	43 200,0
	43 200,0
	43 200,0

	Полная себестоимость оказанных услуг
	21 002,4
	35 146,4
	35 146,4
	35 146,4
	35 146,4
	35 092,4

	Результат от основной деятельности
	-302,4
	8 053,6
	8 053,6
	8 053,6
	8 053,6
	8 107,6

	II. Прочая деятельность
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Прочие доходы
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Прочие расходы
	1 630,5
	1 464,3
	752,0
	378,3
	167,0
	5,6

	Результат от прочей деятельности
	-1 630,5
	-1 464,3
	-752,0
	-378,3
	-167,0
	-5,6

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	-1 932,9
	6 589,3
	7 301,6
	7 675,3
	7 886,6
	8 102,0

	Налоги, выплачиваемые из прибыли
	 
	848,3
	904,2
	934,3
	952,6
	972,5

	Чистая прибыль (убыток)
	-1 932,9
	5 741,0
	6 397,3
	6 741,0
	6 934,0
	7 129,5

	Чистая прибыль (убыток) нарастающим итогом
	-1 932,9
	3 808,1
	10 205,4
	16 946,4
	23 880,4
	31 009,9

	Амортизационные отчисления нарастающим итогом
	288,0
	576,0
	864,0
	1 152,0
	1 440,0
	1 728,0
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Диаграмма 1. Сравнение выручки от себестоимости реализованной продукции

Расчет денежных потоков (табл. 12) выполнен с выделением основных видов деятельности: производственно-сбытовой, инвестиционной и финансовой, связанной с получением целевого кредита и обслуживанием возникающего при этом долга. При этом на всех этапах планирования обеспечивается положительное сальдо финансового потока.

Таблица 12

Движение денежных средств, тыс. руб.

	Наименование показателя
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.

	ТЕКУЩАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Приток денежных средств
	20 700,0
	43 200,0
	43 200,0
	43 200,0
	43 200,0
	43 200,0

	Поступления от продажи продукции, товаров, работ и услуг
	20 700,0
	43 200,0
	43 200,0
	43 200,0
	43 200,0
	43 200,0

	Отток денежных средств
	22 344,9
	37 171,0
	36 514,7
	36 171,0
	35 978,0
	35 782,5

	Оплата приобретенных сырья, материалов, товаров и других аналогичных ценностей
	19 720,0
	33 840,0
	33 840,0
	33 840,0
	33 840,0
	33 840,0

	Оплата работ, услуг
	70,0
	94,0
	94,0
	94,0
	94,0
	40,0

	Оплата труда
	626,4
	626,4
	626,4
	626,4
	626,4
	626,4

	Отчисления в государственные внебюджетные фонды
	187,2
	187,2
	187,2
	187,2
	187,2
	187,2

	Расчеты с бюджетом по налогам и сборам
	110,8
	959,1
	1 015,0
	1 045,1
	1 063,4
	1 083,3

	Выплата процентов по кредитам и займам
	1 630,5
	1 464,3
	752,0
	378,3
	167,0
	5,6

	Результат от текущей деятельности
	-1 644,9
	6 029,0
	6 685,3
	7 029,0
	7 222,0
	7 417,5

	ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Отток денежных средств
	719,0
	 
	 
	 
	 
	 

	Оплата полученных основных средств 
	719,0
	 
	 
	 
	 
	 

	Результат от инвестиционной деятельности
	-719,0
	 
	 
	 
	 
	 

	ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Приток денежных средств
	719,0
	 
	 
	 
	 
	 

	Привлечение заемных средств
	600,0
	 
	 
	 
	 
	 

	Поступления от эмиссии акций или иных долевых бумаг
	119,0
	 
	 
	 
	 
	 

	Отток денежных средств
	2 250,8
	5 136,7
	2 636,7
	1 803,3
	1 232,5
	40,0

	Погашение кредитов и займов
	2 250,8
	5 136,7
	2 636,7
	1 803,3
	1 232,5
	40,0

	Результат от финансовой деятельности
	-1 531,8
	-5 136,7
	-2 636,7
	-1 803,3
	-1 232,5
	-40,0

	Приток денежных средств, всего
	21 419,0
	43 200,0
	43 200,0
	43 200,0
	43 200,0
	43 200,0

	Отток денежных средств, всего
	25 314,7
	42 307,7
	39 151,4
	37 974,3
	37 210,5
	35 822,5

	Поток денежных средств за период
	-3 895,7
	892,3
	4 048,6
	5 225,7
	5 989,5
	7 377,5

	Денежные средства, всего
	-3 895,7
	-3 003,4
	1 045,2
	6 270,9
	12 260,4
	19 637,9


7.7. Источники, формы и условия финансирования.

Общая стоимость  проекта составляет – 5 719 тыс. руб., в том числе собственные средства – 119 тыс. руб., кредитные средства – 5 600 тыс. руб.

Кредит предоставляется Чувашским региональным отделением ОАО «Россельхозбанк» в сумме 600 тыс. руб. на 5 лет, 5 000 тыс. руб. на 2 года под 13 % годовых. Уплата процентов – ежемесячно, начиная со следующего месяца после его получения, без отсрочки возврата основного долга.

График возврата основного долга и выплаты процентов приведен  в таблице 13.

За счет прибыли и дополнительного финансирования осуществляется  ежемесячная выплата процентов, возврат основного долга. График обслуживания долга может быть пересмотрен в процессе переговоров.

Таблица 13

Сводный график возврата привлеченных средств, тыс. руб.

	Наименование
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.
	Итого за все периоды

	Задолженность на начало периода
	5 500,00
	9 182,50
	4 712,50
	2 742,50
	1 272,50
	40,00
	

	Получение
	5 600,00
	
	
	
	
	
	5 600,00

	Возврат
	1 917,50
	4 470,00
	1 970,00
	1 470,00
	1 232,50
	40,00
	11 100,00

	Уплаченные %
	1 443,00
	1 193,73
	612,63
	356,53
	165,43
	5,20
	3 776,50


7.8. Оценка экономической эффективности проекта

Проект при рассмотренном базисном сценарии характеризуется как эффективный. Показатели оценки эффективности приведены в таблице 14. 

Таблица 14

Показатели  экономической эффективности проекта

	Годовая ставка дисконтирования, %
	8,00

	Чистый дисконтированный доход (NPV), тыс. руб.
	12828,070

	Внутренняя норма доходности (IRR), %
	73,12

	Индекс доходности инвестиций (PI)
	117,42

	Срок окупаемости (PP), мес.
	33,25

	Дисконтированный срок окупаемости (DPP), мес.
	35,02


Проведенный анализ эффективности инвестиционного проекта для предприятия показывает, что при заданной ставке дисконтирования вложение средств в проект отвечает экономическим интересам хозяйствующего субъекта. Таким образом, использование ресурсов для осуществления инвестиционной деятельности является финансово обоснованным, следовательно, с коммерческой точки зрения реализация проекта целесообразна. Планируемая рентабельность основной деятельности предприятия при выходе на проектную мощность составит 16,71 %.

Таблица 15

Рентабельность деятельности

	Наименование показателя
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.

	Рентабельность всех операций по прибыли до налогообложения, %
	15,30
	15,89
	16,33
	16,83

	Рентабельность всех операций по чистой прибыли, %
	13,41
	13,95
	14,36
	14,81

	Рентабельность продаж (основной деятельности), %
	16,71
	16,71
	16,71
	16,84

	Рентабельность продаж по чистой прибыли, %
	13,41
	13,95
	14,36
	14,81

	Рентабельность реализованной продукции, %
	20,07
	20,07
	20,07
	20,25


8. Оценка рисков

8.1. Анализ чувствительности

Анализ чувствительности показателей эффективности и финансовой реализуемости проекта показывает, что наибольшее влияние на результаты проекта оказывают изменения объемов реализации продукции. Тем не менее, при уменьшении объемов реализации продукции на 12 % проект остается надежным на всех этапах планирования (табл. 16).


Таблица 16

Анализ чувствительности проекта (NPV, тыс. руб.)

	Показатели эффективности проекта
	 -12,00 %
	 -8,00 %
	 -4,00 %
	 4,00 %
	 8,00 %
	 12,00 %

	Приобретение основных средств
	22 568,372
	22 544,021
	22 519,671
	22 470,970
	22 446,620
	22 422,269

	Приобретение материальных ресурсов
	41 267,910
	35 010,380
	28 752,850
	16 237,791
	9 980,261
	3 722,731

	Проценты по заемным средствам
	22 869,651
	22 744,874
	22 620,098
	22 370,544
	22 245,767
	22 120,990

	Реализация продукции
	1 406,113
	8 435,849
	15 465,585
	29 525,056
	36 554,792
	43 584,528


8.2. Уровень безубыточности

Точка безубыточности проекта составляет 3324,134 тыс. рублей (диагр. 3).
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Диаграмма 3. Точка безубыточности

8.3. Оценка проектных рисков

8.3.1. Риски, возникающие на этапе осуществления капитальных вложений

При осуществлении капитальных вложений основными рисками являются: возможные нарушения графика реализации плана мероприятий; возможное повышение стоимости поставляемой техники.

Риски на данном этапе сведены к минимуму, поскольку поставщики выбираются проверенные поставщики на рынке услуг в Чувашской Республике.

Заключение – риски на этапе осуществления капвложений низкие.

8.3.2. Риски, связанные с эксплуатацией предприятия

а) отраслевые риски: состояние рынка по отрасли – стабильное; тенденции в развитии конкурентоспособности  - укрепляются благодаря намеченным мероприятиям и ранее принятым мерам; уровень государственной поддержки – закреплены законодательно; значимость проекта в масштабах региона – соответствует целям и задачам развития АПК республики; риск недобросовестной конкуренции со стороны других предприятий – отсутствует.

Заключение – отраслевые риски относительно низкие.

б) риски, связанные с регулированием деятельности предприятия: подчиненность (внешняя финансовая структура) – организация самостоятельно определяет производственно-сбытовую и финансовую  деятельность; лицензирование деятельности – вся продукция сертифицирована; льготы и риски их отмены – отсутствуют; риски штрафов и санкций – нет; правоприменительные риски (возможность изменения в законодательной и нормативной базе) – малы (не отражаются на основной деятельности предприятия). 

Заключение – риски регулирования мало отражаются на результатах проекта.

в) производственные и управленческие риски: технологический уровень производства – соответствует стандартам производства строительных изделий; риски снабженческой инфраструктуры – разногласия по договорам отсутствуют; судебных разбирательств не проводилось; риски, связанные с банками в которых открыты счета – нет; деловая репутация – положительная; качество продукции  - высокое. 

Заключение – производственные и управленческие риски не должны существенно влиять на реализацию проекта.

8.4. Методы снижения рисков

В качестве мер по снижению рисков использован метод «умеренно-пессимистических цен» при оценке предполагаемой выручки и предполагаемого размера затрат на производственно-сбытовую деятельность.

Наличие достаточного обеспечения, поддержка проекта со стороны местных органов власти также существенно снижают риски проекта.

9. ОБЕСПЕЧЕНИЕ

В качестве обеспечения предлагается имущество предпринимателя.
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